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SLUZBENI GLASNIK BiH

Ponedjeljak, 25.7.2011.

AGENCIJA ZA DRZAVNU SLUZBU
BOSNE I HERCEGOVINE

Natemelju ¢l. 29, 30. 1 64. stavak 4. Zakona o drZavnoj sluzbi
uinstitucijama Bosne i Hercegovine ("SluZbeni glasnik BiH", br.
19/02, 35/03, 41/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 21/06, 32/07,
43/0918/10) i €lanka 99. st. 1, 2.1 6. Zakona o upravi ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 32/02 i 102/09), Agencija za drzavnu sluzbu
donosi

PRAVILNIK

O NAQINU OCJENJIVANJA RADA DRZAVNIH
SLUZBENIKA U INSTITUCIJAMA BOSNE I
HERCEGOVINE

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

Clanak 1.
(Opseg primjene)

(1) Ovim pravilnikom utvrduju se kriteriji za ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: institucije), te postupak i na¢in provodenja
ocjenjivanja.

(2) Odredbe ovoga pravilnika odnose se na sve ocjene rada (u
daljnjem tekstu: ocjene), koje se dodjeljuju sukladno Zakonu
o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: Zakon), odnosno ocjenu probnog rada
drzavnih sluzbenika (¢lanak 29. Zakona), redovitu ocjenu
rada (Clanak 30. Zakona), te eventualnu ocjenu rada radnika
ranije zaposlenih ("postoje¢i radnici"), po tada vazeem
Zakonu o drzavnoj upravi (Clanak 64. stavak 4. Zakona),
ukoliko se pojavi potreba i za takvim ocjenjivanjem.

Clanak 2.
(Svrha ocjenjivanja)

Postupak ocjenjivanja rada drZzavnih sluZbenika provodi se u
cilju podsticanja kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova
i zadataka, motiviranja drZavnih sluZbenika da konstantno
unapreduju svoja stru¢na znanja i vjestine, u svrhu napredovanja
u sluzbi, te u svrhu davanja priznanja drzavnom sluzbeniku,
odnosno nagradivanja drzavnog sluZbenika.

Clanak 3.
(Razdoblje ocjenjivanja)

(1) Redovito ocjenjivanje drZzavnog sluZbenika vrsi se najmanje
jednom svakih Sest mjeseci i obuhvaca po pravilu razdoblja
od 1. sije¢nja do 30. lipnja i od 1. srpnja do 31. prosinca.

(2) Ocjena probnog rada obavlja se po isteku, odnosno
zavrSetku razdoblja probnoga rada.

(3) Rad drzavnog sluzbenika ocjenjuje se u roku od 30 dana od
dana isteka razdoblja ocjenjivanja.

Clanak 4.
(Izuzeci od ocjenjivanja)

Ne ocjenjuju se drzavni sluzbenici koji su u jednom
razdoblju ocjenjivanja radili manje od tri mjeseca, osim drzavnih
sluzbenika koji su na probnom radu.

DIO DRUGI - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

Clanak 5.
(Lista kriterija za ocjenjivanje)
Rad i angaZiranost drZavnog sluzbenika ocjenjuje se na
temelju sljedecih kriterija:
a) stupnja ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva drzavnog
sluzbenika;
b) samostalnosti;
¢) odnosa prema poslu;
d) stvaralacke sposobnosti i inicijative;
e) odnosa prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i
vjeStine komunikacije;
f) spremnosti prilagodavanja promjenama, i
g) dodatnog kriterija.

Clanak 6.
(Stupanj ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva)

Stupanj ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva pokazuje u
kolikoj mjeri je drZavni sluzbenik kvalitetno, to¢no i precizno
ispunio utvrdene radne ciljeve u definiranim vremenskim
rokovima, pri ¢emu se uzima u obzir tezina utvrdenih radnih
ciljeva, potrebno vrijeme za ispunjenje istih, te stupanj
opterecenosti drzavnog sluzbenika zadacima vezanim za radne
ciljeve u datom razdoblju ocjenjivanja.

Clanak 7.
(Samostalnost)
Samostalnost u radu pokazuje koliko je drZavni sluZbenik
sposoban planirati i ispunjavati utvrdene radne ciljeve
samostalno i bez kontinuirane pomoc¢i pretpostavljenih.

Clanak 8.
(Odnos prema poslu)

Odnos prema poslu pokazuje radnu etiku drZavnog
sluzbenika koja se ogleda u radinosti i odgovornosti drzavnog
sluzbenika, ucinkovitosti u radu, postivanju radnog vremena,
dosljednosti u radu i odnosu prema sredstvima rada.

Clanak 9.
(Stvaralacka sposobnost i inicijativa)

Stvaralacka sposobnost i inicijativa pokazuje se kroz
kreativnu i inventivhu stranu radnog angaZmana drZavnog
sluZzbenika, a ogleda se u sposobnosti iznalaZenja rjeSenja i
davanja ideja kojima se unapreduju radni procesi.

Clanak 10.

(Odnos prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i

vjestine komunikacije)

Odnos prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i
vjestine komunikacije pokazuje sposobnost skladne usmene i
pismene interakcije drZzavnog sluzbenika sa kolegama i
strankama prilikom obavljanja poslova i zadataka. VjeStina
komunikacije ogleda se i kroz posjedovanje i ispoljavanje
entuzijazma i pozitivne energije, takta i samokontrole, kao i kroz
razvijenost osjecaja za timski rad i pripadnost organizaciji.

Clanak 11.
(Spremnost prilagodavanja promjenama)

Spremnost prilagodavanja promjenama izrazava stupanj
fleksibilnosti koju drZavni sluzbenik pokazuje u pogledu
prihvacanja i afirmiranja novih rjeSenja koja sluze unapredenju
radnih procesa. Spremnost drzavnog sluzbenika na kontinuirano
profesionalno usavr$avanje i primjenu stecenih znanja takoder je
jedan od vaznih pokazatelja spremnosti prilagodavanja
promjenama.

Clanak 12.
(Dodatni kriterij ocjenjivanja)

(1) Odredivanje dodatnog kriterija nije obvezno, ali se moZze
iskoristiti kao opcija u slu¢ajevima gdje ve¢ utvrdeni kriteriji
ne odgovaraju u potpunosti prirodi posla. Dodatni kriterij
mora se drzavnom sluzbeniku odrediti unaprijed za razdoblje
ocjenjivanja.

(2) Drzavnom sluzbeniku moze se odrediti samo jedan dodatni
kriterij ocjenjivanja.

DIO TRECI - POSTUPAK PRACENJA UCINKA I
OCJENJIVANJA DRZAVNIH SLUZBENIKA

Clanak 13.
(Pojam radnih ciljeva)

(1) Drzavnom sluzbeniku utvrduje se za svako razdoblje
ocjenjivanja najmanje tri, a najvise pet radnih ciljeva.

(2) Izuzetno, ako s obzirom na prirodu radnog mjesta i
propisane poslove i zadatke postoji tesko¢a u odredivanju
viSe radnih ciljeva, drzavnom sluzbeniku se mogu utvrditi
dva radna cilja.

(3) Radni ciljevi po pravilu proizilaze iz opisa i svrhe radnog
mjesta, a moraju biti ostvarljivi, i po moguénosti mjerljivi sa
postavljenim realnim rokovima.
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Clanak 14.
(Utvrdivanje radnih ciljeva)

(1) Utvrdivanje radnih ciljeva drzavnog sluzbenika je u
nadleznosti osobe koja je izravno nadredena drZavnom
sluzbeniku (izravno nadredeni).

(2) Radni ciljevi drZzavnog sluzbenika utvrduju se dogovorom
(sporazumom) izmedu drZavnog sluzbenika i izravno
nadredenog i u pravilu proizilaze iz ciljeva utvrdenih na
razini konkretne organizacijske jedinice i institucije u cjelini.

(3) Radne ciljeve drZzavnom sluZbeniku koji je na probnom radu
utvrduje izravno nadredeni, koji je i mentor drZavnog
sluzbenika na probnome radu i koji je duzan drzavnom
sluzbeniku detaljno objasniti §to se od njega ocekuje u
okviru svakog utvrdenog radnog cilja, a sukladno zakonu
(razdoblje uvodenja u posao i razdoblje obavljanja duznosti).

(4) Radni ciljevi za naredno razdoblje utvrduju se po pravilu

tijekom razgovora o ocjenjivanju za prethodno razdoblje

ocjenjivanja, a najkasnije 30 dana poslije pocetka razdoblja
za ocjenjivanje.

Utvrdeni radni ciljevi unose se, prema redoslijedu njihovog

znacaja, u obrazac za ocjenjivanje, koji je sastavni dio ovoga

pravilnika.

(6) Ako se drzavni sluzbenik protivi radnim ciljevima koje mu
utvrdi izravno nadredeni, on svoje neslaganje unosi u
komentare obrasca za ocjenjivanje. U slucaju neslaganja
izravno nadredenog i drzavnog sluzbenika, radne ciljeve
drzavnom sluzbeniku konac¢no utvrduje osoba koja je
pretpostavljena izravno nadredenom.

Clanak 15.
(Izmjena radnih ciljeva)

(1) Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti ako dode do
promjene u prioritetima institucije ili organizacijske jedinice
ili ako nastupe okolnosti zbog kojih se radni ciljevi ne mogu
ostvariti.

(2) Izmjene radnih ciljeva utvrduju se na isti nacin kao radni
ciljevi, a obrazac u koji su unesene izmjene prilaZze se
obrascu kojim su uvrdeni prvobitni radni ciljevi.

Clanak 16.
(Duznosti izravno nadredenog u razdoblju za ocjenjivanje)

U toku razdoblja ocjenjivanja izravno nadredeni je duzan:

a) stalno nadgledati rad drzavnog sluzbenika i prikupljati
podatke o tome koliko je drzavni sluzbenik uspjeSan u
radu, uzimajuéi u obzir prirodu poslova, radne uvjete i
stupanj iskustva drZzavnog sluzbenika;

b) dokumentirati rad drZzavnog sluzbenika u razdoblju za
ocjenjivanje tako $to zapisuje i komentira bitne primjere i
dokaze o tome kako je drZavni sluzbenik radio.

Clanak 17.
(Vrste ocjena)

(1) Ocjene su: "ne zadovoljava", "zadovoljava", "uspjeSan” i
"naroc€ito uspjesan".

(2) Ocjena "ne zadovoljava" dodjeljuje se drZavnom sluZbeniku
¢iji sveukupni radni ucinak, koji se odnosi na stupanj
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije,
nije bio na razini minimalnih zahtjeva poslova i zadataka
konkretnog radnog mjesta.

(3) Ocjena "zadovoljava" dodjeljuje se drzavnom sluzbeniku ¢iji
sveukupni radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(4) Ocjena "uspjeSan” dodjeljuje se drzavnom sluZbeniku C¢iji
sveukupni radni uc¢inak u potpunosti odgovara zahtjevima
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(5) Ocjena "naroCito uspjeSan” dodjeljuje se drzavnom
sluzbeniku ¢iji sveukupni radni u¢inak premasuje ocekivane
zahtjeve poslova i zadataka radnog mjesta.

Clanak 18.
(Nacin utvrdivanja ocjene)

(1) Ocjena se utvrduje kao:

©

=

a) ocjena po kriteriju stupnja ispunjenja dogovorenih radnih
ciljeva;

b) ocjena u odnosu na sve preostale kriterije ocjenjivanja,
sukladno ¢lanku 5. ovoga pravilnika.

(2) Ocjena iz stavka (1) tocka a) ovoga Clanka, po kriteriju
stupnja ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva numeri¢kog je
tipa, i odreduje se tako Sto se ispunjenje svakog cilja
ocjenjuje brojéanom ocjenom od 1 do 4, a potom se
izracunava prosjecna ocjena za sve ciljeve za cijelo razdoblje
ocjenjivanja.

(3) Ocjena iz stavka (1) to¢ka b) izracunava se tako §to se
drzavni sluzbenik ocjenjuje ocjenama od 1 do 4 prema
svakom preostalom kriteriju iz ¢lanka 5. ovoga pravilnika
pojedinacno, nakon Cega se izracunava prosjena ocjena
prema svim preostalim kriterijima zajedno.

(4) Konacna ocjena se dobije kad se zbir prosje¢ne ocjene iz
stavka (1) tocka a) i prosjecne ocjene iz stavka (1) tocka b)
podijeli sa brojem 2. Drzavni sluZbenik koji ne ostvari
minimalno 50% ocekivanja ne moZe dobiti ocjenu
"zadovoljava". Kona¢na ocjena se izraZava i deskriptivno
sukladno sljedecoj skali:

a) "ne zadovoljava" (ispod 1,50);
b) "zadovoljava" (1,50 - 2,49);

c) uspjesan” (2,50 - 3,49);

d) "narocito uspjesan” (3,50 i viSe).

Clanak 19.
(Ocjena drzavnih sluzbenika koji su na probnom radu)

(1) Drzavnom = sluZzbeniku koji je na probnom radu
zadovoljavaju¢a ocjena smatra se utvrdenom u zakonskom
smislu, sukladno ¢lanku 29. stavak (3) to¢ka a) Zakona,
ukoliko je njegova konacna ocjena utvrdena sukladno
odredbama ovoga pravilnika: "zadovoljava", "uspjeSan" i
"narocito uspjesan”.

(2) Drzavnom = sluZzbeniku koji je na probnom radu
nezadovoljavajua ocjena smatra se utvrdenom u zakonskom
smislu, sukladno c¢lanku 29. stavak (3) tocka b) Zakona,
ukoliko je njegova konacna ocjena utvrdena sukladno
odredbama ovog pravilnika "ne zadovoljava".

Clanak 20.
(Popunjavanje obrasca za ocjenjivanje)
Posto istekne razdoblje za ocjenjivanje, izravno nadredeni
popunjava obrazac za ocjenjivanje drZzavnog sluZzbenika koji je
sastavni dio ovoga pravilnika.

Clanak 21.

(Promjena izravno nadredenog u razdoblju za ocjenjivanje)

(1) Ako se u razdoblju ocjenjivanja iz bilo kojeg razloga
(ukljuCujuéi i premjeStaj), promijeni izravno nadredeni,
prethodni izravno nadredeni duzan je saliniti privremeni
obrazac za ocjenjivanje drzavnog sluzbenika za vrijeme dok
je obavljao svoju duznost u instituciji, na koji kontrolni
potpis stavlja rukovoditelj unutarnje organizacijske jedinice
ili rukovodite]j institucije, sukladno ¢lanku 14. stavak (6)
ovoga pravilnika, te isti dostavlja novom izravno
nadredenom.

(2) Obrazac za ocjenjivanje, po isteku razdoblja za ocjenjivanje,
popunjava novi izravno nadredeni, pri ¢emu obvezno
razmatra i privremeni obrazac za ocjenjivanje.

Clanak 22.
(SadrZaj obrasca za ocjenjivanje)

(1) Izravno nadredeni u obrazac za ocjenjivanje unosi komentare
o stupnju ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i prijedlog
ocjene za svaki postavljeni radni cilj i za sve ostale kriterije
ocjenjivanja iz ¢lanka 5. ovoga pravilnika.

(2) Izravno nadredeni je duZan posebno obrazloziti ocjene
"narocito uspjeSan” i "ne zadovoljava".

(3) Komentari se mogu odnositi i na objektivne okolnosti koje
su otezavale rad drzavnom sluzbeniku u razdoblju
ocjenjivanja, zatim objasnjenje prijedloga za njegovo stru¢no
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osposobljavanje i usavrSavanje i ostale komentare koji su
znacajni kod odredivanja ocjene.

Clanak 23.
(Obavjestavanje drzavnog sluzbenika o razgovoru)

(1) Izravno nadredeni je duzan dostaviti drzavnom sluzbeniku
popunjeni obrazac za ocjenjivanje najkasnije do poziva na
razgovor.

(2) Izravno nadredeni i drzavni sluzbenik moraju obaviti
razgovor najkasnije osam dana od dana kada je drzavni
sluzbenik primio popunjeni obrazac za ocjenjivanje.

Clanak 24.
(Vodenje razgovora sa drzavnim sluzbenikom)

(1) Razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drzavnog sluzbenika i njegovog
izravno nadredenog koji obavlja ocjenjivanje. Razgovor
treba trajati oko 30 minuta i tom prilikom drzavni sluzbenik
prvo sam iznosi miSljenje o ispunjenju utvrdenih radnih
ciljeva, a zatim izravno nadredeni iznosi i obrazlaZe svoje
misljenje o radu sluzbenika, prijedlog ocjene, kao i prijedlog
razvojnog plana.

(2) Tijekom razgovora sa drzavnim sluzbenikom izravno
nadredeni, na temelju argumenata koje je drzavni sluzbenik
izloZio o svome radu, moZe izmijeniti prijedlog ocjene koju je
prethodno utvrdio u obrascu uz odgovarajuce obrazloZenje.

Clanak 25.
(Potpisivanje izvjestaja za ocjenjivanje)

(1) Poslije obavljenog razgovora, drzavni sluzbenik unosi svoje
komentare u obrazac za ocjenjivanje, ukljucujuéi i razloge
mogucéeg neslaganja s ocjenom, upisuje datum kada je dao
komentar i potpisuje obrazac.

(2) Nakon unoSenja komentara drZzavnog sluzbenika izravno
nadredeni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.

Clanak 26.

(Dostavljanje obrasca za ocjenjivanje pretpostavljenom izravno

nadredenom i rukovoditelju institucije)

Nakon potpisivanja obrasca za ocjenjivanje, izravno nadre-
deni duZan je navedeni obrazac uputiti svom pretpostavljenom,
koji svojim potpisom na obrascu potvrduje da je suglasan sa
predloZenom ocjenom, nakon c¢ega se obrazac dostavlja
rukovoditelju institucije na potpisivanje, kojim se daje kona¢na
suglasnost na ocjenu.

Clanak 27.
(Slucaj nesuglasnosti o ocjeni)

(1) Ukoliko postoji neslaganje izravno nadredenog i njegovog
pretpostavljenog, odnosno rukovoditelja institucije, nastalo
neslaganje ¢e se pokusati otkloniti u neposrednom dogovoru
ovih osoba.

(2) Ukoliko se neslaganje ne otkloni u neposrednom dogovoru,
konac¢nu ocjenu donosi rukovoditelj institucije.

Clanak 28.
(Jedinica institucije)

(1) Jedinica institucije provjerava je li obrazac za ocjenjivanje
pravilno pripremljen i ako uoci nedostatke vraca ga osobama
iz ¢lanka 26. ovoga pravilnika.

(2) Posto nedostaci budu otklonjeni, obrazac za ocjenjivanje
ponovo se dostavlja jedinici institucije.

Clanak 29.
(Ocjena rukovodecih drzavnih sluzbenika)

(1) Rad tajnika ministarstva, pomoc¢nika ministra i glavnog
inspektora ocjenjuje ministar u suglasnosti sa zamjenikom
ministra, uz prethodno pribavljeno misljenje tajnika
ministarstva (kod ocjene pomo¢nika ministra i glavnog
inspektora).

(2) Rad tajnika upravne organizacije, pomoc¢nika direktora,
odnosno pomo¢nika rukovoditelja upravne organizacije, kao
i glavnog inspektora u upravnoj organizaciji ocjenjuje
direktor, odnosno rukovoditelj te upravne organizacije, uz
prethodno pribavljeno misljenje zamjenika direktora

(zamjenika rukovoditelja) i tajnika upravne organizacije,
ukoliko zamjenik direktora, odnosno rukovoditelja i/ili tajnik
postoje u odredenoj upravnoj organizaciji.

(3) Rad rukovoditelja i zamjenika rukovoditelja upravne
organizacije u sastavu ministarstva ocjenjuje  Vijece
ministara, na usuglasen prijedlog ministra i zamjenika
ministra, i uz prethodno pribavljeno misljenje tajnika
ministarstva.

(4) U slu¢aju da ministar i zamjenik ministra ne mogu posti¢i
suglasnost vezano za ocjene, konacnu odluku donosi Vijece
ministara Bosne i Hercegovine (u daljnjem tekstu: "Vijece
ministara"), na temelju izvjeS¢a posebno formiranog
povjerenstva.

(5) Povjerenstvo iz stavka (4) ovoga Clanka imenuje Vijece
ministara, a sastoji se od tri ¢lana, koji se nalaze na radnom
mjestu drZzavnog sluzbenika istog ili viSeg nivoa u odnosu na
drzavnog sluzbenika koji se ocjenjuje.

(6) Rad rukovoditelja i zamjenika rukovoditelja upravne
organizacije, koja za svoj rad odgovara Vije¢u ministara,
ocjenjuje Vijee ministara na temelju izvje$¢a posebno
formiranog povjerenstva.

(7) Povjerenstvo iz stavka (6) ovoga clanka imenuje Vijece
ministara, a sastoji se od tri ¢lana sa statusom drzavnoga
sluzbenika na poloZaju tajnika sa posebnim zadatkom.

(8) Ocjenu rada tajnika sa posebnim zadatkom i drugog
rukovodeéeg drzavnog sluzbenika, koji za svoj rad ne
odgovara Vijeéu ministara nego drugom organu
(PredsjedniStvo Bosne i Hercegovine, Centralno izborno
povjerenstvo Bosne i Hercegovine, Visoko sudbeno i
tuziteljsko vijee Bosne i Hercegovine i dr.), utvrduje organ
kojem rukovode¢i drzavni sluzbenik odgovara, uz
odgovarajucu primjenu odredaba ovoga ¢lanka.

Clanak 30.
(Urucenje ocjene)

(1) Ocjena na koju su date suglasnosti sukladno ¢lanku 26.
ovoga Pravilnika, odnosno ocjena data prema Clanku 27.
ovoga pravilnika, kao i ocjena sukladna ¢lanku 29. ovoga
pravilnika, postaje kona¢na.

(2) Jedinica sacinjava konaénu ocjenu u dva primjerka i
priopéava je drzavnom sluzbeniku uz potpis, te se jedan
primjerak odlaze u osobni dosije, a drugi u pismohranu.
Drzavni sluzbenik ne zadrzava primjerak ocjene za sebe, ali
ima nesmetan pristup istoj sukladno ¢lanku 30. stavak 7.
tocka a) Zakona.

(3) DrZzavni sluzbenik moze, sukladno ¢lanku 30. stavak 7. tocka
b) i 63. Zakona, traziti preispitivanje pravilnosti postupka
ocjenjivanja, ukljucujudi i sluc¢aj kad iz bilo kojeg razloga ne
bude ocijenjen, od Odbora drZavne sluzbe za Zalbe, u roku
od osam dana od dana priopéavanja konacne ocjene ili u
roku od osam dana od dana isteka razdoblja kada je
ocjenjivanje trebalo izvrsSiti.

(4) Sukladno ¢lanku 63. stavak 10. tocka d) Zakona,
neispunjavanje duZnosti provodenja ocjene o radu, u $to
spada i osiguravanje uvjeta potrebnih za wuredno i
pravodobno ocjenjivanje, smatra se prekrSajem koji je
kaznjiv Zakonom propisanom nov¢anom kaznom. PrekrSajni
postupak pokree se u okviru inspekcijskog nadzora,
suglasno zakonu.

DIO CETVRTI - OBVEZE INSTITUCIJA I PREPORUKE

Clanak 31.
(Obveze jedinice institucije)

Jedinica instutucije obvezna je:

1) pripremiti za svako razdoblje ocjenjivanja listu kojom se
utvrduju izravno nadredeni i njegov pretpostavljeni iz
¢lanka 26. ovoga pravilnika;

2) starati se o ujednaCenosti
ocjenjivanja;

3) savjetovati izravno nadredene o svim pitanjima vezanim
za ocjenjivanje;

sprovodenja postupka
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4) saciniti konaCnu ocjenu i priopiti je drZavnom
sluzbeniku uz potpis;

5) prilagati obrazac za ocjenjivanje u osobni dosje svakog
drZavnog sluzbenika;

6) pripremati zbirni izvjeStaj na posebnom obrascu i
dostavljati ga Agenciji.

Clanak 32.
(Obveze institucija i Agencije za drzavnu sluzbu)

(1) Sve institucije obuhvacene drzavnom sluzbom dostavljaju
Agenciji za drzavnu sluzbu izvjes$¢a o provedenom
ocjenjivanju za svako razdoblje ocjenjivanja drzavnih
sluzbenika, najkasnije u roku od 30 dana od sprovedenog
ocjenjivanja, na obrascu koji je sastavni dio ovoga
pravilnika.

(2) Agencija za drzavnu sluzbu analizira izvje$¢a institucija o
svakom ciklusu ocjenjivanja i sastavlja zbirno izvjeS¢e o
ocjenjivanju koji dostavlja Vijecu ministara, najkasnije u
roku od 90 dana od sprovedenog redovitog ocjenjivanja.

(3) Agencija za drzavnu sluzbu organizira struéno usavrSavanje
drzavnih sluzbenika i drugih osoba iz ¢lanka 26. ovoga
pravilnika iz oblasti ocjenjivanja i predlaZze mjere kojima se
ujednacava nacin odredivanja ocjena i sprovodenje postupka
ocjenjivanja u institucijama.

Clanak 33.
(Preporucene kvote za utvrdivanje ocjene o radu)

(1) Radi osiguranja ujednacavanja ocjenjivanja u drZavnoj
sluzbi, izravno nadredenima u institucijama preporuca se da
u postupku ocjenjivanja:

1) do 15 postotaka drzavnih sluzbenika ocijene ocjenom
"narocito uspjeSan";

2) do 80 postotaka drzavnih sluzbenika ocijene ocjenom
"uspjesan";

3) do 5 postotaka drzavnih sluzbenika ocijene ocjenom "ne
zadovoljava".

(2) Kvote iz stavka (1) ovoga ¢lanka nisu obvezujuce.

DIO PETI - NAPREDOVANJE
Clanak 34.
(Napredovanje u visu kategoriju u okviru radnog mjesta)
Na osnovu rezultata ocjene rada drzavni sluZbenik moZe
napredovati u viSu kategoriju u okviru radnog mjesta - visi platni

razred u okviru radnog mjesta, sukladno ¢lanku 7. stavak 2. i
¢lanku 31. stavak 2. Zakona, te sukladno Zakonu o pla¢ama i
naknadama u institucijama Bosne i Hercegovine ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 50/08, 35/09 1 75/09) i njegovim podzakonskim
aktima.

Clanak 35.
(Napredovanje na vise radno mjesto)

(1) Rezultati ocjene rada mogu se uzeti u obzir prilikom
obavljanja postupka unapredenja na vise radno mjesto.

(2) Nakon dvije godine od pocetka primjene ovoga pravilnika,
Agencija ¢e predloziti izmjene odgovaraju¢ih propisa o
unapredenju na viSe radno mjesto, §to ¢e omoguciti da jedan
od kriterija za unapredenje bude ocjena rada.

DIO SESTI - ANEKSI, PRIJELAZNE I ZAVRSNE
ODREDBE

Clanak 36.
(Aneksi)
Aneksi I1iII kojim su propisani obrasci sastavni su dio ovoga
pravilnika.

Clanak 37.
(Prijelazna odredba)

Odredbe ovoga pravilnika primijenit ée se na sve ocjene rada
drzavnih sluzbenika koje se budu dodjeljivale za razdoblje
ocjenjivanja koje poc¢inje u 2012. godini.

Clanak 38.
(Prestanak vazenja drugih propisa)

Danom stupanja na snagu ovoga pravilnika prestaje vaZiti
Pravilnik o postupku ocjenjivanja i unapredivanja drzavnih
sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 17/04).

Clanak 39.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu 1. sije¢nja 2012. godine i

objavljuje se u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 01-02-594/11
14. srpnja 2011. godine
Sarajevo

Direktor
Neven Aksamija, v. r.
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ANEKS |

OBRAZAC ZA OCJENJIVANIE
DRZAVNOG SLUZBENIKA

RAZDOBLIJE OCJENJIVANIA:

OPC1 PODACI
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1. UTVRBDENI RADNI CILJEVI

DATUM POSTAVLIJANIA CILJEVA:

Cilj 1: Rok za ispunjenje:
Cilj 2: Rok za ispunjenje:
Cilj 3: Rok 2 ispunjenje:
Cilj 4: Rok za ispunjenje:
Cilj 5; Rok za ispunjenje;

(opcijski)

Komentar izravno
nadredenog:

{opcijski)

Komentar drzavnog
sluzbenika:

Komentar pretpostavljenog

izravno nadredenom:
(u sluajn nesuglasica)

2. OCJENA STUPNIJA ISPUNJENJA RADNIH CILIEVA

DATUM OCJENJIVANJA:

Zaokruziti odgovarajucu ocjenu.

Ciljevi Ocjena Komentar izravno nadredenog
1.
2 3
2
2 3
3.
2 3
4.
2 3
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1 2 3 4

Prosjeéna ocjena u odnosu na stupanj ispunjenih radnih ciljeva:
(#bir pojedinaénih ogjena podijeljen sa brojem postavlienih ciljeva)

3. OCJENA RADA PO OSTALIM KRITERIJIMA

Zaokruziti odgovarajucu ocjenu.

Aspekt rada Ocjena Komentar izravno nadredenog

1. Samostalnost

1 2 3 4
2. Odnos prema poslu

1 2 3 4
3. Stvaralacka sposobnost i
inicijativa 1 2 3 4
4. Odnos prema drugima u
obavljanju sluibe i wvjestine 1 2 3 4
komunikacije
5. Spremnost prilagodavanja

promjenama 1 2 3 4

6. Dodatni kriterij
{opcijski) 1 2 3 4
Prosjeéna ocjena
{zbir svih ocjena podijeljen sa
brojem kriterija)
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3. OCJENA OPCE USPJESNOSTI U RADU

Ocjena opée uspjesnosti
{#bir prosjeénih ogjena iz todke 2.1 3.
poedijelien sa 2)
Ne zadovoljava
{manje od 1,50)
Deskriptivna ocjena uspjesnosti Zadovoljava
(obiljesiti sa X pored odgovarajude ogjene) {od 1.50 do 2.49)
Uspjesan
{od 2,50, do 3,49)
Naro€ito uspjeian
{(jednako i preko 3,50)

Komentar izravno nadredenog

Komentar drzavnog sluzbenika

Komentar pretpostavljenog izravno nadredenom
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usavriavanje

4. PRIJEDLOG ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVANJE I USAVRSAVANJE
DRZAVNOG SLUZBENIKA
Oblasti rada u kojima se preporuduje ObrazloZzenje

5. VERIFIKACUA POSTUPKA

Potpis izravno nadredenog:

Datum:

Potpis drzavnog sluzbenika:

Datum;

Potpis pretpostavljenog izravno nadredenom:

Datum:

Potpis rukovoditelja institucije:

Datum:
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ANEKS 11

1ZVIESCE O PROVEDENOM OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA NA RAZINI INSTITUCLE

-zhrrsﬁhnqumd:hmﬂuhﬂhen&apodspljm s brojem ocijenjenih driavnih slu?benika
? — u rubriku 4 upisati broj driavnih shizbenika sa konatnom ocjenom narodite uspiean”, o rubriku 3 broj detavnih
shubenika sa kenadnom ocjenom spjeian”, itd.



Broj 59 - Stranica 98

SLUZBENI GLASNIK BiH

Ponedjeljak, 25.7.2011.

Ha ocHoBy ui1. 29, 30. 1 64. craB 4. 3ak0Ha 0 AP>KaBHOj CIYKOM y
uncruTyujama Bocwe u Xepuerosune ("CryskKOeHH TIIaCHUK
buX",6p. 19/02,35/03,41/04,17/04,26/04,37/04,48/05,21/06,32/07,
43/09, 8/10) u wnana 99. cr. 1, 2. n 6. 3akona o ynpasu (" Cyx6eHu
rinacuuk buX", 6poj 32/02 u 102/09), AreHiuja 3a p>KaBHY CIyK0y
JIOHOCH

INPABUWJIHUK

O HAYMHY OLJEIbUBAIbA PATTA IP2KABHUX
CIYXBEHUKA Y UHCTUTYIIUJAMA BOCHE "
XEPHETOBUHE

IO ITPBHU - OCHOBHE OJIPEJIGE

Ynan 1.
(O6um npumjene)

(1) OBuM mpaBHITHUKOM yTBPhY]y Ce KPUTEPHjyMH 3a OIfjeHhHBAbe
panma npKaBHEX CIyXKOeHWKa Yy WHCTHTyOHjaMa bBocHe
Xepuerosuse (y alblbeM TEKCTY: HHCTHTYIH]E), T€ MOCTYNaK 1
HauWH IPOBOheha OlljehIBaba.

(2) Opnpenbe oBor mpaBMITHMKA OJHOCE Ce Ha CBe olujeHe papma (y
NaJblbEM TEKCTY: OIjeHe), Koje Ce JOMjesbyjy y CKiIamy ca
3aKOHOM O JpXKaBHOj cIy:O0M y HHCTHTyLHjamMa bocHe u
Xepuerosuse (y Aa/blbeM TEKCTY: 3aKOH), OFIHOCHO OILjeHY
NpoOHOr paja ApskaBHUX cryxkOeHuka (wian 29. 3akoHa),
penoBHy ojeHy paga (wiaH 30. 3aKOHa), T eBEHTYAIHY OLjeHy
pana papHuka panmje 3anocnenux ("mocrojehn pagHuim"), mo
tafia Baxxehem 3akoHy O JpXkaBHO] ynmpasu (wiaH 64. cra 4.

3akoHa), YKONMKO Ce TojaBu moTpeda W 3a TakKBUM
OLjCHIBAKEM.
Ynan 2.
(CBpxa onjemnBama)

[MocTynak onjemuBama pajia fp>KaBHUX CAy:KOEeHUKA TPOBOJH
ce y NWby TOACTHNAMmA KBATUTETHOT U NPOQeCHOHATHOT
obaBbama IMOCIOBA M 3ajlaTaka, MOTHBHCAWma JIPXKaBHUX
cayxkO6eHnKa fja KOHCTAaHTHO YHampebhyjy cBoja cTpydHa 3Hama 1
BjEIITHHE, Y CBPXY HaNpefoBama y CIY:KOH, T€ Y CBPXY JlaBama
Mpu3Hama JApKaBHOM CIYKOEHHKY, OFHOCHO Harpabmsama
IP>KaBHOT CIy>KOeHUKa.

Ynan 3.
(Tlepuop onjemuBama)

(1) PenoBHO oLjemUBatbe APKABHOT CITYKOCHUKA BPILH CE HAjMakbe
jeHOM CBaKMX IIECT Mjecell ¥ 00yXBaTa Mo MpaBUily NepHofie
orn 1. jaryapa 10 30. jyra u on 1. jyna mo 31. genem6pa.

(2) Oujena npoGHOr paja o0aBba Ce IO HCTEKY, OJHOCHO
3aBpIIETKY NMEPUOjia MPOOHOT pajia.

(3) Pan mpxasHor ciyx0OeHuKa omjemyje ce y poky ox 30 maHa of
JlaHa ICTEKA NEPHUOJiA OLjebIBakbA.

Unawu 4.
(M3y3emm op onjemnBama)

He oujemyjy ce npXkaBHH CIyXOCHHIM KOjH CY y jeTHOM
NepHoOfy OljemhUBakba PAAWIN Mame Of TPH Mjecelja, OCUM
IpKaBHUX CITy>KOEHNKA KOjH Cy Ha MPOOHOM pPajy.

U0 OPYTU - KPUTEPUIYMMU 3A OLJEILUBAILE

Ynan 5.
(JTucra kpuTepujyMa 3a OljehIBakbe)
Paj u aHraxoBame JPXKABHOI CIYKOCHHKA OLjemyje ce Ha
OCHOBY cibeiehux KpuTepujyma:
a) CTeleHa NCIYHEHa YTBPHEHNX PajHUX LMIbEBA PXKABHOT
CITyKOeHUKa;
6) caMoCTalHOCTH;
) OfHOCA peMa MOCIY;
) CcTBapajayke CMOCOOHOCTHU U MHHUIIMjaTHBE;
€) OjHOCa IpeMa IpyruMa y 00aBibarby IOCIOBA  3ajjaTaka 1
BjeLITHHE KOMYHHKAIIH]e;
() cnpemHOCTH MpuIarohaBarma MpoMjeHaMa, i
r) JIOfaTHOT KpPUTEpUjyMa.

Unas 6.
(Crenen ncnymema yTBpheHNX paJIHAX IIbEBA)

CreneH ncnymema YTBphHeHHX pajjHuX IMJbeBa IIOKasyje y
KOIIMKO] Mjepd je Ap>KaBHHU CIyXOCHHK KBaJUTETHO, TAYHO U
NpEeNU3HO HCIYHHO YTBpheHe pajHe IubeBe y Je(hHHUICAHAM
BPEMEHCKUM DPOKOBHMMA IIPH 4YeMy Ce y3uMa y 003Mp TeXHHa
yTBphHEHNX paHAX UIbEBA, TOTPEOHO BpUjeMe 3a HCIYHEhe HCTHX,
Te CTeleH onTepeheHocTH JpKaBHOT Cay:KOeHuKa 3ajanuMma
BE3aHNUM 32 PajiHe UIbEBE Y JATOM NIEPUOMY OLjjeHhIBamba.

Ynan7.
(CamocramHocT)
CamocTalTHOCT y pajiy moKasyje KOJIMKO je Ap>KaBHHU CY>KOCHUK
Croco0aH Jla MIIAHApAa W WCIyHhaBa yTBpheHe pajiHe IUIbEeBE
CaMOCTaJTHO ¥ 6e3 KOHTHHYHpaHe MOMOhH MPeTIOCTaB/bEHNX.

Ynan 8.
(Opnoc mpema mociy)

OpHoc mpeMa TOCHy TMOKasyje pagHy eTHKY [Ap:KaBHOT
clyXOeHnKa Koja ce Orjiefa y pPajHHOCTH U OJTOBOPHOCTH
IPXKaBHOT CIy>KOEHNKa, €(PUKACHOCTH Y pajly, NOMITUBAKY PAJJHOT
BPEMEHa, JOCTbeHOCTH Y Pajiy 1 OfHOCY IIpeMa CPeICTBUMA Pafia.

Ynau 9.
(CrBapanauka criocOOHOCT ¥ HHALMjaTHBA)

CrBapanayka cnocoOHOCT M MHHUIMjATHBA MOKa3yje ce Kpo3
KpeaTHBHY M MHBEHTHBHY CTPaHy PaJiHOT aHrakMaHa Jp>KaBHOT
CcI1yXOCHHKa, a OrJIefla Ce y CIOCOOHOCTH H3HANAKEHa pjelieha I
laBama Hujieja Kojuma ce yHanpebyjy pajxu npouecu.

Ynas 10.
(OpnHoc npema ipyruma y o6aBibarby OCIIOBA 1 33iaTaka i
BjEIITHHE KOMYHHUKAIIH]e)

OpHoc mpeMa fipyruMa y o0aBibarmy MOCIOBA W 3ajjaTaka u
BjeIITHHE KOMYHHKAINje OKa3yje CMOCOOHOCT CKIIajjHE YCMEHE 1
IICMEHE MHTEpaKIMje APXKABHOI CIYXOEHHMKAa ca Kojerama u
CTpaHKaMa NPUIMKOM 00aBibama MOCIOBa U 3ajaTaka. Bjemruna
KOMYHHUKAIje Oriiefia ce M Kpo3 IIOCjel0Babe M HCMOJbaBAhE
eHTYy3Wja3Ma 1 IO3UTHBHE eHEeprHuje, TaKTa H CAMOKOHTPOIIE, Kao 1
Kpo3 pasBmjeHoCT ocjehaja 3a TUMCKH pajf W TPUNATHOCT
OpraHu3alyju.

Ynan 11.
(CnpemHocT mpuiarohabarba npomMjeHama)

CnpeMHOCT mpuiIarohaBama MpOMjeHaMa H3paXkaBa CTENEeH
(hexcuOUIHOCTH KOjy Ap>KaBHU CIY:KOEHUK MOKa3yje y MOorieay
npuxBaTaka M aUpMHCama HOBHX pjelliea Koja CIyxke
yHanpebemwy pajHux npoueca. CpeMHOCT PXKaBHOT CITy>KOeHHKa
Ha KOHTHHYHPAHO NPO(ECHOHATHO YyCaBpIIABalke M MPUMjCHY
CTeYEHUX 3HaWka Takobe je jegaH O BaXHHX IOKa3aTesba
CIIPEMHOCTH NpHarohasama NpomMjeHama.

Yman 12.
(MomaTHI KPUTEPHjYM OI[jeHIBAHA)

(1) OppebuBame mogaTHOr KpUTEpHjyMa HHje O0ABE3HO, alu ce
MOXe MCKOPHCTHTH Kao OMIyja y ciayyajeBuMma rpje Beh
YTBpheHN KpUTEpUjyMH He OATOBapajy y MOTIYHOCTH NPHPOIH
nocna. [JogaTHH KpUTEPUjyM MOpa ce AP3KaBHOM CIyXKOEHHUKY
OJIPENIUTH YHATIPHjE/ 32 TIEPHOJ OljehUBA:A.

(2) HOpsxaBHOM CIy>kKOEHUKY MO3KE CE OJPE/IUTH CaMO jeflaH I0flaTHH
KPUTEPHjYM OLljehUBaAbA.

JUO TPERU - IOCTYINAK IPAREIbA YUMHKA 1
OLJEBUBAIbA IP2XKABHUX CIYKBEHUKA

Unan 13.
(TTojam pajHuX IUIbEBA)

(1) OpxaBHoMm ciyxOeHHKY YTBphyje ce 3a CBaKd MEPHON
Olljerb1Baba HaJMakhe TPH, & HAjBULLIE [IET PAJHIAX [HIbEBA.

(2) M3y3erHO, ako C OO3MPOM Ha MPUPOAY pPajHOT MjecTa u
MPOTIICAHE TIOCIOBE 1 3a/JaTKe MOCTOjH TeIKoha y ofapebuBamy
BUIIC pAJHUX [M/bEBA, JPXKABHOM CIYKOCHHKY CE MOTY
YTBPAHTH J|Ba PaJiHa L{AIbA.

(3) Pajgun mubeBM MO MpaBWIy MPOM3WIA3E U3 OINKCA U CBPXE
pajIHOT MjecTa, a MOpajy OMTH OCTBApIbUBH, W MO0 MOryhHOCTH
MjepIbHBH Ca MOCTABILEHUM PEATHIM POKOBUMA.
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Unau 14.

(YrBpbuBame pagHuX HUIbEeBa)
YTBpbuBame pagHUX LUbeBa APKABHOT CIHyXKOEHHKA je y
HA/IEXKHOCTH JIMIA KOje je MUPeKTHO HaapeheHo mpxaBHOM
cnyX0eHnKy (TMpeKTHO Hafpehenn).
Pajiau npybeBH ip>KaBHOT CITY>KOEHNKA YTBPhYjy ce oroBopoM
(cmopazymoM) u3Meby npsKaBHOr CITy>KOCHHKA M JUPEKTHO
HafpeheHor 1 y mpaBmily IPOM3MIase U3 IUbeBa YTBPHeHNX Ha
HIBOY KOHKPETHE OpTraHW3alOHE jefMHWIEC W WHCTUTYIHjE Y
IjeJTMHIL.
Pajne nmubeBe NpsKaBHOM CIY:KOEHNKY KOjU je Ha IPOOHOM
pany yTBpbyje AMpeKTHO HaapebeHH, KOju je W MEHTOp
Ip>KaBHOT CIyKOEHNKa Ha MPOOHOM pajly M KOj! je AyKaH fia
IpKaBHOM CNY:KOEHHKY JAeTabHO O0jacHH INTa ce Off Hera
OUeKyje y OKBHpPY CBAKOT YTBphEHOT pajjHOT HIJba, a § CKIay
ca 3aKOHOM (Iepuoji yBobewa y mocao u mepuop o0aBibama
JIY>KHOCTH).
Pajuu nubeBy 3a HapegHN Nepuof YTBphYjy ce 1o MpaBuiy y
TOKY pasroBopa O OIjemHBAkbY 3a MNPETXOJHH MEPHON
oljewmBama, a HajkacHuje 30 faHa nociuje novyeTka Nepuopa 3a
OlL[jCHIBAKE.
YrBpbeHn pajgHN UWHEBM YHOCE Ce, IpeMa pPefoCimjeny
BUXOBOI 3Hauaja, y o0pasall 3a oljemHBambe, KOjU je CacTaBHU
JIFIO OBOT NPABHITHAKA.
AKO ce ipKaBHH CITy>KOSHUK NPOTUBY PAJHAM IMJBEBAMA KOje
My YTBPAM AMPEKTHO HajfipeheHu, OH CBOje Heclarame YHOCH Y
KOMeHTape olpacla 3a oOljemuBame. Y ClIydajy Hecnarama
IMPEKTHO HajipeheHor U ApKaBHOT CITyXKOEHNKa pafHe IUIbEBe
Ip’KaBHOM CJyXOEHUKY KOHA4YHO YyTBphyje umue Koje je
MPETIOCTaB/bEHO AUPEKTHO HAf[pehHeHOM.

Ynan 15.
(M3mjena paiHuX MUIBEBA)

YTBpheHu pajHu LUbEBU MOTY fa ce U3MHjeHe ako jobe 10
NPOMjeHe y NMPUOPUTETHMA MHCTHUTYLHMje MM OpTraHM3aloHe
jeMHALIe WM aKO HACTYIE OKONHOCTH 300T KOjUX Ce pajiHu
LUJbEBH HE MOTY OCTBAPUTH.

Vi3MmjeHe pajiHuX IUIbEBa YTBPhYjy ce Ha HCTH HAYMH Kao PajiHu
UbeBH, a o0pa3sal y KOju Cy YHECEeHe M3MjeHe NMpHiIaxe ce
o0pactly KOjUM cy YBpheHH IPBOOUTHHU Pa/THH LHJBEBH.

Ynanu 16.

(dyskHOCTH AMPEKTHO HaJpeheHor y meproyy 3a oljehuBame)

Y TOKy mepuopa olnjermnBamba JUPEKTHO HaipeheHn je nyKaH

a)  CTalHO HAAIVIENa paj APKABHOT CIYKOEHNKA 1 IPUKYI/ba
TOfIATKE O TOME KOMHKO j& APyKaBHHU CITY>KOCHUK YCIjeIIaH y
papy, y3umajyhu y 003up mpupojy IocloBa, pajiHe ycloBe u
CTEIEH HCKYCTBA APXKABHOT CITyKOCHHUKA;
JIOKyMEHTYje paji APXaBHOT CIyXOEHHKa y NEPHORY 3a
OljehBalkbEe TAaKO IITO 3aMUCyje M KOMEHTapuile OUTHe
IpuMjepe 1 JoKa3e O TOMe KaKo je ApsKaBHA CIyKOSHUKA
pajuo.

6)

Unan 17.

(Bpcre omjena)
Omjene cy: "He 3ajjoBO/baBa", "3ajoBoibaBa’, "ycmjeman' u
"HaApOYHTO ycrjenan”.
Omjena "He 3a7j0BosbaBa" OfIjeIbyje ce APKABHOM CITY>KOCHUKY
YMji CBEYKYNHHW PAJHA YUMHAK, KOjH CE OJHOCH Ha CTEeNeH
ACIyHmeha YTBPHEHNX pafHNX IHbeBa W Apyre yTBpheHe
KpUTepujyMe, HUje OMO Ha HHBOY MUHHMAJHUX 3axTjeBa
TIOCITOBA 7 33JJaTaKa KOHKPETHOT PAJHOT MjecTa.
Onjena "3ajjoBoibaBa" JIOfjelbyje ce NP>KaBHOM CIYKOCHUKY
YHj CBEYKYITHI PAJIHM YYMHAK 3a70BOJbaBa MUHIMYM 3axTjeBa
TI0CIIOBA U 33/laTaka KOHKPETHOT PaJHOT MjecTa.
Ounjena "ycmjeman" fofjesbyje ce Ap>KaBHOM CY:KOEHUKY 4Hju
CBEYKYIIHH PAfHN YUMHAK Y MOTIYHOCTH OArOBapa 3axTjeBEMa
TI0CIIOBA 1 33/laTaka KOHKPETHOT PAHOT MjecTa.
OnjeHa "HapouuTo yemjemad" Jofjelbyje ce p>KaBHOM
CTy)KOSHNUKY YHjH CBEYKYNHH pajHH YUMHAK IIpeMaliyje
OYEKMBaHE 3aXTjeBe OCIOBA U 3alaTaKa PAJHOT MjecTa.

M)
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UYnan 18.
(HauuH yrBpbhuBama oljeHe)
Oujena ce yTBpbyje Kao:
a) OljeHa Mo KPUTEPHjyMy CTEIEeHa UCIYhErha JOTOBOPEHHX
PaJIHIX LIJbEBA;
6) oujeHa y OFHOCYy Ha CBe MpeocTaje KpUTepHjyMe
OljeHBaba, Y CKIIA/y Ca WIAHOM 5. OBOT MPABUJTHHUKA.
Orjena u3 craBa (1) Tauka a) OBOr WIaHa, [0 KPUTEPUjyMy

CTEIeHa UCIyherha YTBPHEHNX PajHiX IUIbeBA HYMEPHIKOT je
THIIA, U Ofipehyje ce Tako IITO ce HCIyHheme CBAKOr Liiba
omjemyje O6pojuaHoM oljeHoM of1 1 1o 4, a OTOM ce U3padyyHaBa
IpocjeyHa OlljeHa 3a CBe LW/beBe 3a LHjelId IEepUof
OljehIBambA.

Omjena u3 craBa (1) Tauka 6) W3pauyHaBa ce Tako IITO Cce
ApKaBHH CIY:KOEHUK oljemyje oujeHamMa of 1 o 4 mpema
CBAKOM IIPEOCTAJIOM KPUTEPHjyMY U3 WIaHA 5. OBOT PABUIHAKA
MOjeMHAYHO, HAKOH Yera ce HM3pavyHaBa MPOCjeyHa OljeHa
TIpeMa CBIM IIPEOCTAIINM KPUTEPHjyMIAMa 3aj€IHO.

Konauna onjena ce gobuje Kaj ce 30up NpocCjeyHe OLjeHe U3
craBa (1) Tauka a) u mpocjeure omjere u3 crasa (1) Tauka 6)
noaujenn ca 6pojeM 2. [IpxkaBHU cly>KOEHUK KOjU HE OCTBapH
muHEMamHO 50% oOueKkmBama He MOXe MOOUTH OIjeHy
"3aji0BoIbaBa". KoHauHa olfjeHa ce u3pakaBa 1 IECKPUNTUBHO Y
ckiajy ca cnmjenehoM ckamom:

a) "He3agoBosbasa" (ucrop 1,50);
6) "3apmoBomana" (1,50 -2,49);
) "yemjeman" (2,50 - 3,49);
n) "mapounro ycmjemran" (3,50 u Buite).
Ynan 19.
(Oujena gpxaBHUX CITyXOCHNKA KOjU Cy HA IPOGHOM pajy)
JIpxaBHOM ClyXO€HHKYy KOju je Ha HpOOHOM  pajy

3aj10BoJbaBajyha oljeHa cMaTpa ce YTBPHEHOM y 3aKOHCKOM
CMHCTTy, y ckinagy ca unaHoM 29. craB (3) tauka a) 3akoHa,
YKOIIMKO je HeroBa KOHAyHa OIjeHa YTBpheHa y CKiamy ca
ofipendamMa OBOI' NpaBUIHUKA: "3aj0BoJbaBa", "ycmjeman" u
"HapOYHUTO ycrjenran".

JIpxaBHOM ~ cmyKO€HMKY KOjU je Ha TIpOOHOM  papy
He3aJjoBo/baBajyha omjeHa cMatpa ce yTBphHeHOM y 3aKOHCKOM
CMHCITY, y cKiajy ca wiaHoM 29. cras (3) Tauka 6) 3akoHa,
VKOJIMKO je HeroBa KOHAYHA OljeHa yTBpheHa y ckmajgy ca
ofipendama OBOT IPaBUJIHUKA "HE 3a/J0BO/baBa”.

Unawu 20.
(TTonymwaae obpacia 3a OljehUBabE)
[Tomro ncTexkHe nNepron 3a oljebUBabe, AUPEKTHO Hapehenu

Tonys-aBa 00pas3all 3a OljjelbIBamke AP>KaBHOT CITYKOEHNKA KOjH j&
cacTaBHH MO OBOT NIPABUITHHKA.

M
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Unan 21.

(TTpomjena qupeKTHO HaipeheHOT y epHOfy 3a OLjeHhUBALE )
AKO ce y mepuofy oOljermHBama M3 OWIO Kojer pasiora
(ykibyuyjyhu u mpemjernTaj), IpoMHUjeHn TUPeKTHO Haapebhenn,
MPETXOJHH JMPEKTHO HajpeheHn [yXaH je Ja CauydHH
IpUBPEMEHN 00pasal] 3a OljelhUBaAbE PXKABHOT CITyXOeHNKA
3a BpHUjeMe JIOK je 00aBbao CBOjy MYKHOCT Y MHCTHTYIH]U, HA
KOjI KOHTPOJIHM MOTIHAC CTaBlba PYKOBOJMNAL, YHYTpAllHhe
OpraHM3aloOHe JE[IMHALIC WM PYKOBONMUIAL WHCTHTYLHjE, Y
cKiIay ca unaHoM 14. craB (6) OBOT NpaBWJIHHKA, Te WCTH
JOCTaBJba HOBOM JUPEKTHO HafipeheHOM.

Oo0pa3ail 3a oljemnBamke, 0 HCTEKY NEPHOJA 3a OljeHhIBabE,
MONyHaBa HOBH JMPEKTHO HajpeheHm, mpm dyemy oGaBe3HO
pasMaTpa 1 puBpeMeHn 00pa3all 3a OlljehHBabe.

Unan 22.
(Cappskaj oOpaciia 3a oljjemhIBambe)

HupektHo HajgpebeHn y oOpasan 3a OljemUBAHE  YHOCH
KOMEHTape O CTEIEeHY HCIyHeha YTBPHEeHNX paHuX IUbeBa U
TIPHjEATIOr OljeHe 3a CBAKM MOCTAB/bEHH PajiHH IHb U 3a CBE
ocrale KpUTepujyMe OljemUBama X3 4laHa S. OBOT
TIPABUITHAKA.

JupexTHO HajpeheHn je tyxKaH fa noceGHO 0OPA3NOXHU OljeHe
"Hapo4uTo ycmjenan” u "He 3aj0Bo/baBa’”.
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KomenTapu ce MOTy OJHOCHTH 1 Ha 00jeKTHBHE OKOJHOCTH KOje
Cy oTexaBale pajj JAPXAaBHOM CIYXOEGHHKY Yy TEpPHORY
oljeNBaka, 3aTHM O0jallllbelhe MNpHje[yiora 3a HErOBO
CTPYYHO OCIOCOOIbABAE H YCABPIIABAE I OCTaJIe KOMEHTape
KOjH Cy 3Ha4ajHH KOl ofipehuBama owjexe.

Unau 23.

(OGasjemraBarme Ap3KABHOT CITYKOEHUKA O PA3rOBOPY)
MupexTHO HafpeheHn je JyXaH fa JOCTaBU JPXKAaBHOM
CITykOEeHUKY HONMykeHU 00pasal] 3a OljeblBambe HajKacHuje 10
TO3KBa Ha PasroBop.

JupexTHO HafipeheHu U p>KaBHU CIyXXKOCHHK MOpajy 00aBUTH
pas3roBop HajkacHHUje ocaM JaHa Ol JaHa Kajla je Jp>KaBHU
CITy>KOEHUK MPUMHO MIONYHEHN 00pasall 3a OljehHBabE.

Ynan 24.

(Bobetbe pasroBopa ca [pKaBHAM CIIY>KOEHAKOM)
Pasrosop ca ap>xaBHUM ci1y>kOeHUKOM 00aBiba ce y aTMochepu
OTBOPEHOT Anjajora usmeby ApXKaBHOT CIy>KOEHNKA U HETrOBOT
JMPEKTHO HafpeheHor Koju obaBiba oljewuBame. Pasrosop
Tpeba aa Tpaje oko 30 MHHYTa W TOM HNPUWIMKOM JAp>KaBHU
CTyKOSHHK TIPBO CaM M3HOCH MHIULEHE O HCIYHEHY
YTBpheHUX pafHNX NUbEBa, a 3aTHM [MPEKTHO HaApeheHn
H3HOCH M 00pasliaxe CBOje MUIIBEHE O pafy CIyXOeHHKa,
TPHje/IIOT OLfjeHe, KA0 1 MPHUjefIor Pa3BOjHOT IIaHa.

Y ToKy pasroBopa ca Ap:KaBHMM CIy>KOEHHUKOM JHMPEKTHO
HajipebeHn, Ha OCHOBY apryMeHaTa Koje je Ap»KaBHH CITy>KOeHUK
M3I0XKHO O CBOM pPajy, MOXe W3MHJEHHTH IPHjE[JIOT OIjeHe
KOjy je TNpeTXOfgHO YTBpAHO y obpacmy y3 opnroapajyhe
00pasIoxXeme.
Yiran 25.
(ITornucuBame U3BjelTaja 3a OljehUBabE )

IMocnuje 00aBILEHOT Pa3roBOpa, APXKABHU CITYKOCHHK YHOCH
cBOje KOMEHTape y o0pasall 3a oljeHuBame, YKbyuyjyhu u
pasinore Moryher Heclarama ca OIljeHOM, YIICYje JaTyM Kaja je
Jla0 KOMEHTap 1 MOTIHCYje oOpas3all.

HakoH yHoIIea KOMEHTapa ApXKaBHOT CIY>KOEHUKA AUPEKTHO
Hanpehenn mormcyje 06pasal 3a OljehIBAKE.

Ynaw 26.
(MocTaBibarme oOpacia 3a OljeHhHBaE TPETIOCTABILEHOM
JUPEKTHO HafipeheHOM i pyKOBOJMOLY HHCTUTYIIHjE)
HakoH moTmucuBama obpaciia 3a OljerUBame, AUPEKTHO

HagpebeHn JyXaH je Jqa HaBegeHH oOpasal YIOyTH CBOM
MPETIOCTAaBILEHOM, KOjU CBOjUM TIOTIHCOM Ha obpaciy noTBphyje
Jia je carjacaH ca IpejIoXKEeHOM OLjeHOM, HAKOH 4era ce o0pa3arj
JIOCTaBIba PYKOBOJMOLYY MHCTUTYIHje Ha MOTIHCUBAME, KOjUM Ce
Jlaje KOHaYHa CarilacHOCT Ha OIjeHY.
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Ynan 27.
(Cnyuaj HecarsacHOCTH O OIjeHH)

YKONHMKO MOCTOjH HEeCarame NUPEKTHO HaipeheHoTr 1 BeroBor
IPETIOCTAB/bEHOT,  OHOCHO  PYKOBOJHMOLA  MHCTHTYIHjE,
HACTaJ0 Heclnarame he ce MOKyIaTH OTKJIOHHTH Y
HEIOCPETHOM JIOTOBOPY OBHUX JIVIIA.
YKOIHKO ce Heclarame He OTKJIOHH Y HEIOCPEHOM J0TOBOpY,
KOHAYHY OL[jeHy IOHOCH PYKOBOJIAIIAL] HHCTHTYIIH]C.

Uoan 28.
(Jemuuuia MHCTUTYLH]E)
JemumHnna WHCTHTYLHWje TpoBjepaBa fla JU je oOpasal 3a
OlljebUBabe MPABWIHO NMPUIPEMILEH U aKO YOUHM HEJOCTaTKe
Bpaha ra mmiuMa u3 wiaxa 26. OBOT IPaBHITHAKA.
Iomrro HepocTamu Gyy OTKIIOIEHH, 00pa3all 3a OljehUBaE
MIOHOBO C€ I0CTaBIba jeAUHUII HHCTUTYIIH]E.

Ynan 29.
(Oujena pykoBopehnx Ap>kaBHUX CITYKOCHUKA)
Paj cekperapa MUHHCTApCTBA, TOMOKHIKA MUHICTPA U TJIABHOT
HHCIIEKTOPA OlljekbYje MUHHUCTAP Y CArIACHOCTH €A 3aMjEHHKOM
MUHHUCTpA, y3 MPETXOAHO MPUOaB/bEHO MHILBEIE CeKpeTapa
MHHHCTApCTBa (KOJ OLjjeHe MOMOWHMKA MHUHHCTPA M TJIaBHOT
HHCIIEKTOPA).
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Pan cexperapa ynpasHe opranuzanyje, mIoMohHHKa AUPEKTOPA,
OJIHOCHO TIOMOhHHIKA PyKOBOJIMOLA YIIPaBHE OpraHu3aiuje, Kao
W TTaBHOT MHCIEKTOpa Yy YIPaBHO] OpTaHM3alju OLjemyje
JMPEKTOP, OJHOCHO PYKOBOJMIIALL T€ YIPABHE OpraHu3aluje, y3
NPETXOJHO NPUOABILEHO MUIBEHE 3aMjEHHKA JIMPEKTOpa
(3amMjeHrKa PyKOBOJMOLA) 1 CeKpeTapa YIpaBHe OpraHu3alje,
YKOIIMKO 3aMjeHHK JIMPEKTOPA, OHOCHO PYKOBOAMOLQA W/HIH
cexpeTap Mocroje y ogpeheHoj ynpaBHOj opraHu3anmji.

Pag pykoBojmonma U 3aMjeHMKa PYKOBOAMOLA —yNpaBHE
OpraHmM3alije y cacTaBy MHUHACTapcTBa oljewyje CasjeT
MUHHCTapa, Ha ycarnialleH MpUjeJyIor MUHACTPA U 3aMjeHHKa
MHHHCTPA, 1 Y3 NPETXOJHO NPUOAB/bEHO MUIILEHE CEKpeTapa
MUHHCTAPCTBA.

Y ciyydajy 1a MUHHCTAp U 3aMjeHIK MIHUCTpA He MOTy mocTrhu
CarJIacCHOCT BE3aHO 32 OIfjeHe, KOHAUHY OJUIyKy oHocH CasjeT
muHucrapa Bocre n Xepuerosuse (y fambmeM Tekery: "Casjer
MUHHECTapa'), Ha OCHOBY WM3BjellTaja MOceOHO (hopMmupaHe
KOMIHCHj€.

Kowmucujy u3 craBa (4) oBor wiana nmeHyje CagjeT MUHNUCTapa,
a cacToju ce Off TPH ulaHa, KOjU Ce Haja3e Ha PajHOM MjecTy
JP>KaBHOT CITY>KOEHMKA MCTOI WM BHUIIET HMBOA Y OJIHOCY Ha
Ap>KaBHOT cy>kK0eHNKa KOjH ce OLjerbyje.

Pag pykoBopmona M 3aMjeHHKa pPYKOBOJMOLA YIpaBHE
opraHum3anmje, kKoja 3a cBoj paj ofrosapa CagjeTy MUHHCTApa,
onjemyje CaBjeT MUHICTapa Ha OCHOBY W3BjeIITaja MOCEOHO
(hopmupane komucwje.

Komucujy u3 crasa (6) oBor wraHa nmeHyje CasjeT MUHHUCTapa,
a cacToju ce Off TPU YIaHa ca CTaTyCOM APXKaBHOT CIyXKOeHNKa
Ha [10J10Kajy CeKpeTapa ca OCEOHUM 3a[JaTKOM.

OmjeHy papma cekperapa ca IMOCeOHHM 3aAaTKOM H JApYyror
pykoBojieher ap:kaBHOr cny:KOeHHKa, KOjU 3a CBOj paj He
ogroapa CaBjeTy MHUHHCTapa HEro [pyroM Opramy
(IIpencjepuuurtBo bocue u Xepuerosune, LlenTpanta n36opHa
komucnja bocre 1 Xepuerosune, BUCOKY Cy/ICKH 1 TYKATAUKH
casjer Boche m Xepuerouxe m fip.), yTBphyje opraH Kojem
pykoBofehn ApsKaBHE CIy>KOEHNK OAroBapa, y3 OArosapajyhy
IpuMjeHy ofjpefiada OBOT UlaHa.

Yian 30.
(Ypyueme oujene)

OnjeHa Ha KOjy Cy flaTe carfJacHOCTH y CKJIay ca 4IaHoM 26.
osor IIpaBuiHIKa, OJHOCHO OIjjeHa jiaTa Ipema 4jiaHy 27. OBor
NpaBUIHUKA, Ka0 M OIjeHa y CKiaay ca wiaHoM 29. oBor
TIPaBUITHAKA, IOCTaje KOHAYHA.

Jenunmna caummaBa KOHAUHY OIjeHy y fBa TpHMjepKa H
CAoIIITaBA je APXKABHOM CIYXOCHHKY Y3 MOTIHC, TE Ce jeflaH
TIpUMjepaK OjIake y JIMIHA AOCHje, a APYTH Y apxuBy. [pxKaBHI
cykOeHUK He 3aJp:KaBa NPUMjepak oljeHe 3a cebe, alu UMa
HeCMEeTaH MPHCTYI UCTO] Y ckiady ca uianoM 30. craB 7. Tauka
a) 3akoHa.

HpxaBHu cy:KO0eHUK MOXe, y ckiangy ca wianoM 30. cras 7.
Tayka 0) 1 63. 3aKOHa, TPAKUTHU NIPEHUCITUTUBAE PABHITHOCTH
MOCTYTIKA OIljeEhUBatba, YKIbYUYjyhn 1 cllydaj Kaj u3 OIIo Kojer
pasinora He Oyfe oumjeweH, of Onbopa ApxkKaBHe ciayxkOe 3a
xanbe, y poKy Off ocaM faHa Off flaHa CAaoMINTaBamba KOHATHE
OlljeHe MM y POKY Off OcaM JlaHa Off laHa MCTeKa Nepruofia Kaja
je omjemnBame TPeOANO M3BPIINTH.

Y cknagy ca wianom 63. craB 10. Tauka j) 3akoHa,
HEUCIyhaBame AYKHOCTH IPOBObema oljeHe o papy, y ITa
claja U OCHTypaBame yCIOBa IOTPEOHHX 33 YPeJHO U
6JTaroBpeMeHO OIfjerHBabe, cMaTpa ce NpeKpIIajeM Koju je
KaXbUB  3aKOHOM  IPONHMCAHOM  HOBYAHOM  Ka3HOM.
ITpexpIIajHu IOCTYNaK MOKpehe ce y OKBHPY MHCIEKIHUjCKOT
HaJ[30pa, CarJIacHo 3aKOHY.

JUO YETBPTHU - OFABE3E HHCTUTYLINJA

IPEIIOPYKE

Yian 31.
(OGaBe3e jenuHuie HHCTATYLH]E)
Jenununa naCcTYTYIHje 00aBe3Ha je aa:
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1) mpumpemu 3a CBakW TMEpHOJ OIjeHHBAbA JUCTY KOJOM Ce
yTBphYjy AMPEKTHO HafipeheHN 1 HeroB NpeTIoCTaB/beHn
13 4iaHa 26. OBOT PABIIIHUKA;

2) ce crapa O YjefHAUEHOCTH CIpoBohema MOCTyIKa
Ol e IBAKA;

3) casjeryje AMpeKTHO HajjpeheHe 0 CBUM MUTakUMa BE3aHNM
3a Ol HBAbE;

4) caumHM KOHA4Hy OI[jeHy ¥ CAONIITH je JP>KaBHOM
CIy>KOCHUKY Y3 MOTIIAC;

5) mpuiaxe obpasar 3a OLjeUBae Y JUIHU JOCH]je CBAKOT
IpKaBHOT CITy>KOSHUKA;

6) mpunpeMa 30MpHH HU3BjelITa] Ha MOceGHOM oOpacly u
JloCcTaBjba ra AreHIuju.

Unan 32.
(O6aBe3se uncTuTyIMja 1 ATEHIH]e 3a PKaBHY CITyXKOY)

(1) Cse uncrurynuje obyxsaheHe Ap>KaBHOM CITyXXOOM 10CTaBIbajy
ATeHIMjE 3a JpKaBHY CIyKOy W3BjelITaje O IPOBEICHOM
OljelbUBaby 32 CBAKW [EPHOJ| OIjeHHBamba JAPSKaBHUX
cnykOeHnKa, HajkacHuje Y poky of 30 gaHa oOff CIpOBEieHOT
oljewmuBamka, Ha o0paclly KOjH je CcacTaBHH JHO OBOT
MPaBUTHAKA.

(2) Arennuja 3a gpXKaBHY CiyxkOy aHanm3upa W3BjellTaje
MHCTHTYIMja O CBAKOM IWMKIYCy OIjelHBAakba M CAcTaBlba
30MpHE W3BjeIlTaj O OljemuBawmy Koju focraba CasjeTy
MUHHACTapa, HajkacHUje y poky of 90 mamHa off CIpoOBefieHOr
PENIOBHOT OljebUBaMbA.

(3) Arenumja 3a fpskaBHY CcIyxkOy —Oprammsyje — CTPYYHO
ycaBpIlIaBambe ApKaBHUX CIY>KOEHNKa ¥ APYTHX JUIA U3 YjlaHa
26. oBOT TpaBWIHMKA U3 OOIACTH OIjeNBamba H Ipeake
Mjepe KojuMa ce yjefHauaBa HauWH ofpebuBama oOljeHa U
CIIPOBObeme MOCTYIKA OljebUBaba Y HHCTATYIHjaMa.

Unan 33.
(ITpenopyueHe KBOTE 3a yTBphUBabE OLjEHE O Pajy)

(1) Pagm o6e3bjebuBama yjeHauaBama OljebUBaba Y JAPKABHO]
CITy>k0M, MUPEKTHO HajpeheHnMa y MHCTUTYIHjaMa Ipenopydyje
ce J1a y TIOCTYIIKY OljjebUBaba:

1) 7o 15 nporeHaTa [p>KaBHIX CITYXKOCHUKA OIUjeHe OIjeHOM
"HapOYNUTO ycrjeman";
2)  po 80 mporneHaTa ApKABHUX CITyXKOEHUKA OIHjeHe OLjEHOM
"ycmjeran";
3) 1o 5 mpoueHara [p>KaBHUX CIYKOCHNKA OLHjCHE OLjEeHOM
"He 3aJ10BOJbaBa".
(2) Ksote u3 crasa (1) oor wiana Hucy oGaBe3yjyhe.

JUO INIETU - HAITPEJTOBAILE

Ynan 34.

(HampenoBame y BUIIly KaTErOpHjy y OKBIPY PaJHOT MjecTa)

Ha ocHoBy pesynTara onjeHe pajja ApsKaBHH CIIY>KOEHHK MOXKe
HampefoBaTé y BHUIIY KATETOPUjy Y OKBHPY PAJHOT MjecTa - BUIIN
IUIATHA pa3pef y OKBHPY PaJJHOT MjecTa, Y CKIIajly ca WiaHoM 7. CTaB
2.munaHoM 31. craB2. 3aKoHa, Te y CKIIajly ca 3aKOHOM O IIaTaMa i
HakHajiaMa y nacrurynujama bocre u Xepuerosune (" Crny:x6eHu
rnacuuk buX", 6p. 50/08, 35/09 u 75/09) 1 keroBUM MOA3aKOHCKUM
aKTHMa.

Unan 35.
(HampepnoBame Ha BHILIE PajjHO MjecTo)

(1) Pesynratu omjeHe paja MOry ce y3eTH Y 003Hp NPHIAKOM
00aBibama MOCTYIKA YHaTpeherma Ha BUIIE PAJTHO MjecTo.

(2) Haxkon fiBuje roguse Off MOYETKA MPUMjeHe OBOT IPABHIIHUKA,
AreHnmja he mpemoxuTH W3MjeHe ofroBapajyhux mpommca o
yHanpebhewy Ha BHIIE PAJHO MjeCTo, IITO he omoryhuTn na
jemaH o Kputepujyma 3a yHanpeheme Gyfie oljeHa pajia.

JUO WECTU - AHEKCH, ITIPEJTABHE U 3ABPIIHE

OJPEJBE

UYnan 36.
(Amnekcn)

Amnekcn | u || xojum cy nmponucanu o6paciy cCacTaBHE Cy IO
OBOT NIPaBHJIHAKA.

UYnan 37.
(TIpenasua oxpenda)

Onpenbe OBOT IpaBUJIHKKA IpUMEjeHIhe ce Ha CBe OljeHe paja
IpKaBHUX CIyXkOeHmKa Koje ce Oyfay AofjelbHBajle 3a IEepHOJ
oljerlBamba Koju nounbe y 2012. rognHu.

Yian 38.
(TTpecranak Baskea APYTHX MPOIIHCa)

JlaHOM cTymama Ha CHary OBOT MPaBUJIHUKA MPECTaje Aa BaXKH
IpaBuHEK O MOCTYIKY OLjebHBamba U yHanpehusama Ap>KaBHEX
cnyx6ennka y uacruryiujama bocue u Xepuerosune (" Ciyx6eHn
rnacauk BuX", 6poj 17/04).

Unan 39.
(Cryname Ha cHary)

OBaj npaBuNHUK cTyna Ha cHary 1. janyapa 2012. rojuxe u
o6jaBmyje ce y "Cay:xx6eHoM rnacHuky buX".

Bpoj 01-02-594/11
14. jyna 2011. ropune
CapajeBo

JTupexTop
HeBen Akmammja, c. p.
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AHEKC 1

OBPA3AILL 3A OLIJEILHMBAILE
JAPKABHOI" CIIYKBEHHKA

MEPHOJ] OLUEHBHBABA:

OILITH MTOJALIA
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1. VTBPREHH PAJIHH 1IH/LEBH

JATYM IMOCTABJbAA LIHJBEBA:

Lnm 1: POk 51 HCMY WS b,
Lo 2: Por 51 HCNY IS
Lnm 3; POk 51 HCOY Heg b
i 4 Poxk &1 HOMY G
Linm 5: Pok 1 HCOy lBOHE;

{OnunoHo)

KomenTap aupexrHo
Haapehenor:

(OMUHOHO)

KomenTap npwasHor
cayxOeHHKa:

Komenrap

MpeTNoOCTARLEHOT

OUpeKTHO HanpeheHom:
(¥ COVUELJY HOCY TIACHLE)

2. OLJEHA CTEIIEHA HCITYIBEBA PAJTHHX ITH/BEBA

JATYM OLJEBHBARA:

3aokpysuTy onrosapajyhy oujeny.

Llnbesn Oujena Komenrap aupextHo naapehedor
1.
1 2 3 4
2.
1 2 3 4
3
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1 2 3 4
4,

1 2 3 4
5.

1 2 3 4

[Tpocjeuna oujena y OHOCY Ha CTENEH HCITY BeHHX PaIHHX

HHBEBA.
(30HP NOjEINHAMHIN OLJEHA NOINELEH C DPOjeM NOCTARLEHHY UIWLEE)

3. OILJEHA PAJIA IO OCTAJIHM KPHTEPHJYMHMA

Jaokpy:xuTu onrosapajyhy oujeny.

AcnexT pana Oujena Komenrap nupextso
Hanpeljedor

1. CamoctansocT

1 2 3 4
2. OnHoc npema nocay

1 2 3 4
3. Creapanauka cnocobHoCT
H HHHLHjaTHBA 1 2 3 4

4. Oapnoc npema apyruma y
o0aB/ba by caywibe M 1 2 3 4
BjEIITHHE KOMY HHKaLIH]e

5. Cnpemuoct

npunarofjasama 1 2 3 4
npoMjeHama

6. MonaTHu KpuTepHjym

(onunoHo) 1 2 3 4

Ilpocjeuna oujexa
(30HP CBHX OLjEHA MOANJEBEH Ci
DPOjeN KPUTEPHYMa)
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3. OIJEHA ONIITE YCIVEHNITHOCTH ¥ PAJLY

Oujena onuwre yenjewHocTy

NoaHjebeH ci 2)

(B0HpP NPOCjeMHNY OLWICHA 13 Tauke 2. 1 3.

JleckpunTieHa oujeHa
Y eIHOCTH
(o0mBCHHTH Ca X nopea oarosapajy he
oujene)

He sanopomasa
{maree on 1,50)

Janoeombapa
(on 1.50 oo 2,.49)

Yenjewan
{on 2,50. no 3.49)

Hapouunro yenjewan
(jennaro u npexo 3,50)

Komenrap aupextro naapelhenor

Komenrap apaasnor cay:xOeHmnka

Komenrap npetnocrasbeHOr AHpekTHO Hanpehienom
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4. NPHJELTOI 3A CTPYUYHO OCHOCOB/BABAILE H YCABPIIABAIGE
JAPAKABHOI CJIVKBEHHKA

OGnacTu pana y KojuMa ce npenopyuyje ObGpaznomerse
ycappllasame

5. BEPHOHKALIHIJA TIOCTYTIKA

[Mornue oupexTHo Hagpehexor:

Jarym:
[Mornue apxasHor cnykbeHka:

Jarym:
IMoTnie npernocTasbesor anpekTHo Haapeljenom:

Jarym:
[ornue py KOBOAMOLA HHCTHTY LIMjE:

Jarym:
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AHEKC 11

H3BJELITAJ O [TPOBEJIEHOM OLUEILUBAKY
JPKABHUX CITYKBEHHKA HA HUBOY HHCTHTVYLIMIE

:umnmmmmmﬂmmimuﬁwjmmﬁmmmw )
=¥ pyOpuy 4 yomcani Gpoj Apamne etk ¢ KOHAUIOM O1jenos  Mapousto yememan®, ¥ pyGpixy 3 Gpoj
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SLUZBENI GLASNIK BiH

Ponedjeljak, 25.7.2011.

Naosnovu ¢l. 29, 30. 1 64. stav 4. Zakona o drzavnoj sluzbi u
institucijama Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni glasnik BiH", br.
19/02, 35/03, 41/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 21/06, 32/07,
43/09 1 8/10) i ¢lana 99. st. 1, 2. i 6. Zakona o upravi ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 32/02 i 102/09), Agencija za drZzavnu sluzbu
donosi

PRAVILNIK

0 NACINU OCJENJIVANJA RADA DRZAVNIH
SLUZBENIKA U INSTITUCLJAMA BOSNE I
HERCEGOVINE

DIO PRVI - OSNOVNE ODREDBE

Clan 1.
(Obim primjene)

(1) Ovim pravilnikom utvrduju se kriteriji za ocjenjivanje rada
drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: institucije), te postupak i nacin provodenja
ocjenjivanja.

(2) Odredbe ovog pravilnika odnose se na sve ocjene rada (u
daljnjem tekstu: ocjene), koje se dodjeljuju u skladu sa
Zakonom o drZavnoj sluzbi u institucijama Bosne i
Hercegovine (u daljnjem tekstu: Zakon), odnosno ocjenu
probnog rada drzavnih sluZbenika (¢lan 29. Zakona),
redovnu ocjenu rada (¢lan 30. Zakona), te eventualnu ocjenu
rada radnika ranije zaposlenih ("postojeéi radnici"), po tada
vazeCem Zakonu o drzavnoj upravi (Clan 64. stav 4.
Zakona), ukoliko se pojavi potreba i za takvim
ocjenjivanjem.

Clan 2.
(Svrha ocjenjivanja)

Postupak ocjenjivanja rada drzavnih sluzbenika provodi se u
cilju podsticanja kvalitetnog i profesionalnog obavljanja poslova
i zadataka, motiviranja drzavnih sluzbenika da konstantno
unapreduju svoja stru¢na znanja i vjestine, u svrhu napredovanja
u sluzbi, te u svrhu davanja priznanja drZzavnom sluzbeniku,
odnosno nagradivanja drzavnog sluzbenika.

Clan 3.
(Period ocjenjivanja)

(1) Redovno ocjenjivanje drzavnog sluzbenika vrsi se najmanje
jednom svakih Sest mjeseci i obuhvata po pravilu periode od
1. januara do 30. junaiod 1. jula do 31. decembra.

(2) Ocjena probnog rada obavlja se po isteku, odnosno
zavrSetku perioda probnog rada.

(3) Rad drzavnog sluzbenika ocjenjuje se u roku od 30 dana od
dana isteka perioda ocjenjivanja.

Clan 4.
(Izuzeci od ocjenjivanja)

Ne ocjenjuju se drzavni sluzbenici koji su u jednom periodu
ocjenjivanja radili manje od tri mjeseca, osim drZavnih
sluzbenika koji su na probnom radu.

DIO DRUGI - KRITERIJI ZA OCJENJIVANJE

Clan 5.
(Lista kriterija za ocjenjivanje)
Rad i angazovanje drzavnog sluzbenika ocjenjuje se na
osnovu sljedecih kriterija:
a) stepena ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva drzavnog
sluzbenika;
b) samostalnosti;
¢) odnosa prema poslu;
d) stvaralacke sposobnosti i inicijative;
e) odnosa prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i
vjeStine komunikacije;
f)  spremnosti prilagodavanja promjenama, i
g) dodatnog kriterija.

Clan 6.
(Stepen ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva)

Stepen ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva pokazuje u
kolikoj mjeri je drzavni sluzbenik kvalitetno, tacno i precizno
ispunio utvrdene radne ciljeve u definisanim vremenskim
rokovima pri ¢emu se uzima u obzir tezina utvrdenih radnih
ciljeva, potrebno vrijeme =za ispunjenje istih, te stepen
opterecenosti drzavnog sluzbenika zadacima vezanim za radne
ciljeve u datom periodu ocjenjivanja.

Clan 7.
(Samostalnost)

Samostalnost u radu pokazuje koliko je drzavni sluzbenik
sposoban planirati i ispunjavati utvrdene radne ciljeve
samostalno i bez kontinuirane pomo¢i pretpostavljenih.

Clan 8.
(Odnos prema poslu)

Odnos prema poslu pokazuje radnu etiku drZavnog
sluzbenika koja se ogleda u radinosti i odgovornosti drzavnog
sluzbenika, efikasnosti u radu, postivanju radnog vremena,
dosljednosti u radu i odnosu prema sredstvima rada.

Clan 9.
(Stvaralacka sposobnost i inicijativa)

Stvaralacka sposobnost i inicijativa pokazuje se kroz
kreativnu i inventivhu stranu radnog angazmana drZavnog
sluzbenika, a ogleda se u sposobnosti iznalaZenja rjeSenja i
davanja ideja kojima se unapreduju radni procesi.

Clan 10.

(Odnos prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i

vjestine komunikacije)

Odnos prema drugima u obavljanju poslova i zadataka i
vjestine komunikacije pokazuje sposobnost skladne usmene i
pismene interakcije drZavnog sluzbenika sa kolegama i
strankama prilikom obavljanja poslova i zadataka. VjeStina
komunikacije ogleda se i kroz posjedovanje i ispoljavanje
entuzijazma i pozitivne energije, takta i samokontrole, kao i kroz
razvijenost osjecaja za timski rad i pripadnost organizaciji.

Clan 11.
(Spremnost prilagodavanja promjenama)

Spremnost prilagodavanja promjenama izrazava stepen
fleksibilnosti koju drzavni sluzbenik pokazuje u pogledu
prihvatanja i afirmiranja novih rjeSenja koja sluze unapredenju
radnih procesa. Spremnost drZzavnog sluzbenika na kontinuirano
profesionalno usavr$avanje i primjenu stecenih znanja takoder je
jedan od vaznih pokazatelja spremnosti prilagodavanja
promjenama.

Clan 12.
(Dodatni kriterij ocjenjivanja)

(1) Odredivanje dodatnog kriterija nije obavezno, ali se moze
iskoristiti kao opcija u slu¢ajevima gdje ve¢ utvrdeni kriteriji
ne odgovaraju u potpunosti prirodi posla. Dodatni kriterij
mora se drzavnom sluzbeniku odrediti unaprijed za period
ocjenjivanja.

(2) Drzavnom sluzbeniku moze se odrediti samo jedan dodatni
kriterij ocjenjivanja.

DIO TRECI - POSTUPAK PRACENJA UCINKA I
OCJENJIVANJA DRZAVNIH SLUZBENIKA

Clan 13.
(Pojam radnih ciljeva)

(1) Drzavnom sluzbeniku utvrduje se za svaki
ocjenjivanja najmanje tri, a najvise pet radnih ciljeva.

(2) Izuzetno, ako s obzirom na prirodu radnog mjesta i
propisane poslove i zadatke postoji teSkoca u odredivanju
viSe radnih ciljeva, drzavnom sluzbeniku se mogu utvrditi
dva radna cilja.

(3) Radni ciljevi po pravilu proizilaze iz opisa i svrhe radnog
mjesta, a moraju biti ostvarljivi, i po moguénosti mjerljivi sa
postavljenim realnim rokovima.

period
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Clan 14.
(Utvrdivanje radnih ciljeva)

(1) Utvrdivanje radnih ciljeva drzavnog sluzbenika je u
nadleznosti lica koje je direktno nadredeno drZavnom
sluzbeniku (direktno nadredeni).

(2) Radni ciljevi drzavnog sluzbenika utvrduju se dogovorom
(sporazumom) izmedu drzavnog sluzbenika i direktno
nadredenog i u pravilu proizilaze iz ciljeva utvrdenih na
nivou konkretne organizacione jedinice i institucije u cjelini.

(3) Radne ciljeve drZzavnom sluZbeniku koji je na probnom radu
utvrduje direktno nadredeni, koji je i mentor drZavnog
sluzbenika na probnom radu i koji je duzan drzavnom
sluzbeniku detaljno objasniti §ta se od njega ocekuje u
okviru svakog utvrdenog radnog cilja, a u skladu sa
zakonom (period uvodenja u posao i period obavljanja
duznosti).

(4) Radni ciljevi za naredni period utvrduju se po pravilu u toku
razgovora o ocjenjivanju za prethodni period ocjenjivanja, a
najkasnije 30 dana poslije pocetka perioda za ocjenjivanje.

(5) Utvrdeni radni ciljevi unose se, prema redoslijedu njihovog
znacaja, u obrazac za ocjenjivanje, koji je sastavni dio ovog
pravilnika.

(6) Ako se drzavni sluzbenik protivi radnim ciljevima koje mu
utvrdi direktno nadredeni, on svoje neslaganje unosi u
komentare obrasca za ocjenjivanje. U slucaju neslaganja
direktno nadredenog i drzavnog sluzbenika radne ciljeve
drzavnom sluzbeniku kona¢no utvrduje lice koje je
pretpostavljeno direktno nadredenom.

Clan 15.
(Izmjena radnih ciljeva)

(1) Utvrdeni radni ciljevi mogu se izmijeniti ako dode do
promjene u prioritetima institucije ili organizacione jedinice
ili ako nastupe okolnosti zbog kojih se radni ciljevi ne mogu
ostvariti.

(2) Izmjene radnih ciljeva utvrduju se na isti nacin kao radni
ciljevi, a obrazac u koji su unesene izmjene prilaZze se
obrascu kojim su uvrdeni prvobitni radni ciljevi.

Clan 16.

(Duznosti direktno nadredenog u periodu za ocjenjivanje)

U toku perioda ocjenjivanja direktno nadredeni je duzan:

a) stalno nadgledati rad drzavnog sluzbenika i prikupljati
podatke o tome koliko je drzavni sluzbenik uspjeSan u
radu, uzimajuéi u obzir prirodu poslova, radne uslove i
stepen iskustva drZzavnog sluzbenika;

b) dokumentirati rad drzavnog sluzbenika u periodu za
ocjenjivanje tako $to zapisuje i komentariSe bitne primjere
i dokaze o tome kako je drzavni sluzbenika radio.

Clan 17.
(Vrste ocjena)

(1) Ocjene su: "ne zadovoljava", "zadovoljava", "uspjeSan” i
"narocito uspjesan".

(2) Ocjena "ne zadovoljava" dodjeljuje se drZavnom sluZbeniku
¢iji sveukupni radni ucinak, koji se odnosi na stepen
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i druge utvrdene kriterije,
nije bio na nivou minimalnih zahtjeva poslova i zadataka
konkretnog radnog mjesta.

(3) Ocjena "zadovoljava" dodjeljuje se drzavnom sluzbeniku ¢iji
sveukupni radni ucinak zadovoljava minimum zahtjeva
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(4) Ocjena "uspjeSan” dodjeljuje se drzavnom sluZbeniku C¢iji
sveukupni radni uc¢inak u potpunosti odgovara zahtjevima
poslova i zadataka konkretnog radnog mjesta.

(5) Ocjena '"naro¢ito uspjeSan” dodjeljuje se drzavnom
sluzbeniku ¢iji sveukupni radni u¢inak premasuje ocekivane
zahtjeve poslova i zadataka radnog mjesta.

Clan 18.
(Nacin utvrdivanja ocjene)

(1) Ocjena se utvrduje kao:

a) ocjena po kriteriju stepena ispunjenja dogovorenih radnih
ciljeva;

b) ocjena u odnosu na sve preostale kriterije ocjenjivanja, u
skladu sa ¢lanom 5. ovog pravilnika.

(2) Ocjena iz stava (1) tacka a) ovog ¢lana, po kriteriju stepena
ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva numerickog je tipa, i
odreduje se tako §to se ispunjenje svakog cilja ocjenjuje
broj¢anom ocjenom od 1 do 4, a potom se izratunava
prosjec¢na ocjena za sve ciljeve za cijeli period ocjenjivanja.

(3) Ocjena iz stava (1) tacka b) izracunava se tako Sto se drzavni
sluzbenik ocjenjuje ocjenama od 1 do 4 prema svakom
preostalom kriteriju iz ¢lana 5. ovog pravilnika pojedinacno,
nakon Cega se izracunava prosjecna ocjena prema svim
preostalim kriterijima zajedno.

(4) Konacna ocjena se dobije kad se zbir prosjecne ocjene iz
stava (1) tacka a) i prosjecne ocjene iz stava (1) tacka b)
podijeli sa brojem 2. Drzavni sluzbenik koji ne ostvari
minimalno 50% ocekivanja ne moZe dobiti ocjenu
"zadovoljava". Konacna ocjena se izrazava i deskriptivno u
skladu sa slijede¢om skalom:

a) "ne zadovoljava" (ispod 1,50);
b) "zadovoljava" (1,50 - 2,49);

c) "uspjeSan” (2,50 - 3,49);

d) "narocito uspjeSan" (3,50 i vise).

Clan 19.
(Ocjena drzavnih sluzbenika koji su na probnom radu)

(1) Drzavnom  sluzbeniku koji je na probnom radu
zadovoljavajuca ocjena smatra se utvrdenom u zakonskom
smislu, u skladu sa ¢lanom 29. stav (3) tacka a) Zakona,
ukoliko je njegova konacna ocjena utvrdena u skladu sa
odredbama ovog pravilnika: "zadovoljava", "uspjeSan” i
"narocito uspjesan".

(2) Drzavnom = sluzbeniku koji je na probnom radu
nezadovoljavajuca ocjena smatra se utvrdenom u zakonskom
smislu, u skladu sa ¢lanom 29. stav (3) tacka b) Zakona,
ukoliko je njegova konacna ocjena utvrdena u skladu sa
odredbama ovog pravilnika "ne zadovoljava".

Clan 20.
(Popunjavanje obrasca za ocjenjivanje)

Posto istekne period za ocjenjivanje, direktno nadredeni
popunjava obrazac za ocjenjivanje drzavnog sluzbenika koji je
sastavni dio ovog pravilnika.

Clan 21.
(Promjena direktno nadredenog u periodu za ocjenjivanje)
(1) Ako se u periodu ocjenjivanja iz bilo kojeg razloga

(ukljuCujuéi i premjestaj), promijeni direktno nadredeni,

prethodni direktno nadredeni duzan je saciniti privremeni

obrazac za ocjenjivanje drzavnog sluzbenika za vrijeme dok
je obavljao svoju duZnost u instituciji, na koji kontrolni
potpis stavlja rukovodilac unutra$nje organizacione jedinice

ili rukovodilac institucije, u skladu sa ¢lanom 14. stav (6)

ovog pravilnika, te isti dostavlja novom direktno

nadredenom.

(2) Obrazac za ocjenjivanje, po isteku perioda za ocjenjivanje,
popunjava novi direktno nadredeni, pri ¢emu obavezno
razmatra i privremeni obrazac za ocjenjivanje.

Clan 22.
(Sadrzaj obrasca za ocjenjivanje)

(1) Direktno nadredeni u obrazac za ocjenjivanje unosi
komentare o stepenu ispunjenja utvrdenih radnih ciljeva i
prijedlog ocjene za svaki postavljeni radni cilj i za sve ostale
kriterije ocjenjivanja iz ¢lana 5. ovog pravilnika.

(2) Direktno nadredeni je duzan posebno obrazloZiti ocjene
"narocito uspjeSan” i "ne zadovoljava".

(3) Komentari se mogu odnositi i na objektivne okolnosti koje
su otezavale rad drZavnom sluzbeniku u periodu
ocjenjivanja, zatim objasnjenje prijedloga za njegovo stru¢no
osposobljavanje i usavrSavanje i ostale komentare koji su
znacajni kod odredivanja ocjene.
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Clan 23.
(Obavjestavanje drZzavnog sluzbenika o razgovoru)

(1) Direktno nadredeni je duzan dostaviti drzavnom sluzbeniku
popunjeni obrazac za ocjenjivanje najkasnije do poziva na
razgovor.

(2) Direktno nadredeni i drzavni sluZzbenik moraju obaviti
razgovor najkasnije osam dana od dana kada je drZavni
sluzbenik primio popunjeni obrazac za ocjenjivanje.

Clan 24.
(Vodenje razgovora sa drzavnim sluzbenikom)

(1) Razgovor sa drzavnim sluzbenikom obavlja se u atmosferi
otvorenog dijaloga izmedu drZavnog sluzbenika i njegovog
direktno nadredenog koji obavlja ocjenjivanje. Razgovor
treba trajati oko 30 minuta i tom prilikom drZavni sluzbenik
prvo sam iznosi miSljenje o ispunjenju utvrdenih radnih
ciljeva, a zatim direktno nadredeni iznosi i obrazlaZe svoje
misljenje o radu sluzbenika, prijedlog ocjene, kao i prijedlog
razvojnog plana.

(2) U toku razgovora sa drzavnim sluzbenikom direktno
nadredeni, na osnovu argumenata koje je drzavni sluzbenik
izloZio o svom radu, moZe izmijeniti prijedlog ocjene koju je
prethodno utvrdio u obrascu uz odgovarajuce obrazloZenje.

Clan 25.
(Potpisivanje izvjestaja za ocjenjivanje)

(1) Poslije obavljenog razgovora, drzavni sluzbenik unosi svoje
komentare u obrazac za ocjenjivanje, ukljucujudi i razloge
mogucéeg neslaganja sa ocjenom, upisuje datum kada je dao
komentar i potpisuje obrazac.

(2) Nakon unosSenja komentara drZzavnog sluzbenika direktno
nadredeni potpisuje obrazac za ocjenjivanje.

Clan 26.

(Dostavljanje obrasca za ocjenjivanje pretpostavljenom direktno

nadredenom i rukovodiocu institucije)

Nakon potpisivanja obrasca za ocjenjivanje, direktno
nadredeni duZan je navedeni obrazac uputiti svom
pretpostavljenom, koji svojim potpisom na obrascu potvrduje da
je saglasan sa predloZenom ocjenom, nakon ¢ega se obrazac
dostavlja rukovodiocu institucije na potpisivanje, kojim se daje
konacna saglasnost na ocjenu.

Clan 27.
(Sluc¢aj nesaglasnosti o ocjeni)

(1) Ukoliko postoji neslaganje direktno nadredenog i njegovog
pretpostavljenog, odnosno rukovodioca institucije, nastalo
neslaganje ¢e se pokusati otkloniti u neposrednom dogovoru
ovih lica.

(2) Ukoliko se neslaganje ne otkloni u neposrednom dogovoru,
konacnu ocjenu donosi rukovodilac institucije.

Clan 28.
(Jedinica institucije)

(1) Jedinica institucije provjerava da 1li je obrazac za
ocjenjivanje pravilno pripremljen i ako uoci nedostatke vraca
ga licima iz ¢lana 26. ovog pravilnika.

(2) Posto nedostaci budu otklonjeni, obrazac za ocjenjivanje
ponovo se dostavlja jedinici institucije.

Clan 29.
(Ocjena rukovodecih drzavnih sluZbenika)

(1) Rad sekretara ministarstva, pomo¢nika ministra i glavnog
inspektora ocjenjuje ministar u saglasnosti sa zamjenikom
ministra, uz prethodno pribavljeno misljenje sekretara
ministarstva (kod ocjene pomoc¢nika ministra i glavnog
inspektora).

(2) Rad sekretara upravne organizacije, pomoc¢nika direktora,
odnosno pomo¢nika rukovodioca upravne organizacije, kao i
glavnog inspektora u upravnoj organizaciji ocjenjuje
direktor, odnosno rukovodilac te upravne organizacije, uz
prethodno pribavljeno miSljenje zamjenika direktora
(zamjenika rukovodioca) i sekretara upravne organizacije,
ukoliko zamjenik direktora, odnosno rukovodioca ifili
sekretar postoje u odredenoj upravnoj organizaciji.

(3) Rad rukovodioca i zamjenika rukovodioca upravne
organizacije u sastavu ministarstva ocjenjuje Vijece
ministara, na usaglaSen prijedlog ministra i zamjenika
ministra, i uz prethodno pribavljeno misljenje sekretara
ministarstva.

(4) U slu¢aju da ministar i zamjenik ministra ne mogu posti¢i
saglasnost vezano za ocjene, konacnu odluku donosi Vijece
ministara Bosne i Hercegovine (u daljem tekstu: "Vijece
ministara"), na osnovu izvjeStaja posebno formirane
komisije.

(5) Komisiju iz stava (4) ovog ¢lana imenuje Vije¢e ministara, a
sastoji se od tri ¢lana, koji se nalaze na radnom mjestu
drzavnog sluzbenika istog ili viSeg nivoa u odnosu na
drzavnog sluzbenika koji se ocjenjuje.

(6) Rad rukovodioca i zamjenika rukovodioca upravne
organizacije, koja za svoj rad odgovara Vije€u ministara,
ocjenjuje Vijee ministara na osnovu izvjeStaja posebno
formirane komisije.

(7) Komisiju iz stava (6) ovog ¢lana imenuje VijeCe ministara, a
sastoji se od tri ¢lana sa statusom drzavnog sluzbenika na
poloZaju sekretara sa posebnim zadatkom.

(8) Ocjenu rada sekretara sa posebnim zadatkom i drugog
rukovodeéeg drzavnog sluzbenika, koji za svoj rad ne
odgovara Vijeu ministara nego drugom organu
(Predsjednistvo Bosne i Hercegovine, Centralna izborna
komisija Bosne i Hercegovine, Visoko sudsko i tuZilatko
vije¢e Bosne i Hercegovine i dr.), utvrduje organ kojem
rukovodedi drZavni sluzbenik odgovara, uz odgovarajucu
primjenu odredaba ovog ¢lana.

Clan 30.
(Urucenje ocjene)

(1) Ocjena na koju su date saglasnosti u skladu sa ¢lanom 26.
ovog Pravilnika, odnosno ocjena data prema ¢lanu 27. ovog
pravilnika, kao i ocjena u skladu sa ¢lanom 29. ovog
pravilnika, postaje konacna.

(2) Jedinica sadinjava konaénu ocjenu u dva primjerka i
saopStava je drzavnom sluzbeniku uz potpis, te se jedan
primjerak odlaze u li¢ni dosije, a drugi u arhivu. Drzavni
sluzbenik ne zadrzava primjerak ocjene za sebe, ali ima
nesmetan pristup istoj u skladu sa ¢lanom 30. stav 7. tacka a)
Zakona.

(3) Drzavni sluzbenik moze, u skladu sa ¢lanom 30. stav 7.
tacka b) i 63. Zakona, traziti preispitivanje pravilnosti
postupka ocjenjivanja, ukljucujudi i slucaj kad iz bilo kojeg
razloga ne bude ocijenjen, od Odbora drZavne sluzbe za
zalbe, u roku od osam dana od dana saopStavanja konac¢ne
ocjene ili u roku od osam dana od dana isteka perioda kada
je ocjenjivanje trebalo izvrSiti.

(4) U skladu sa ¢lanom 63. stav 10. tacka d) Zakona,
neispunjavanje duznosti provodenja ocjene o radu, u S$ta
spada i osiguravanje uslova potrebnih za uredno i
blagovremeno ocjenjivanje, smatra se prekrSajem koji je
kaznjiv Zakonom propisanom nov¢anom kaznom. PrekrSajni
postupak pokrec¢e se u okviru inspekcijskog nadzora,
saglasno zakonu.

DIO CETVRTI - OBAVEZE INSTITUCIJA I
PREPORUKE

Clan 31.
(Obaveze jedinice institucije)

Jedinica instutucije obavezna je:

1) pripremiti za svaki period ocjenjivanja listu kojom se
utvrduju direktno nadredeni i njegov pretpostavljeni iz
¢lana 26. ovog pravilnika;

2) starati se o ujednacenosti
ocjenjivanja;

3) savjetovati direktno nadredene o svim pitanjima vezanim
za ocjenjivanje;

4) saliniti konaCnu ocjenu i
sluzbeniku uz potpis;

sprovodenja postupka

saopStiti je drZzavnom
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5) prilagati obrazac za ocjenjivanje u li¢ni dosije svakog
drZavnog sluzbenika;
6) pripremati zbirni izvjeStaj na posebnom obrascu i
dostavljati ga Agenciji.
Clan 32.
(Obaveze institucija i Agencije za drzavnu sluzbu)

(1) Sve institucije obuhvacene drzavnom sluzbom dostavljaju
Agenciji za drzavnu sluzbu izvjeStaje o provedenom
ocjenjivanju za svaki period ocjenjivanja drzavnih
sluzbenika, najkasnije u roku od 30 dana od sprovedenog
ocjenjivanja, na obrascu koji je sastavni dio ovog pravilnika.

(2) Agencija za drZavnu sluzbu analizira izvjeStaje institucija o
svakom ciklusu ocjenjivanja i sastavlja zbimi izvjestaj o
ocjenjivanju koji dostavlja Vijeu ministara, najkasnije u
roku od 90 dana od sprovedenog redovnog ocjenjivanja.

(3) Agencija za drZavnu sluzbu organizuje stru¢no usavrSavanje
drzavnih sluzbenika i drugih lica iz ¢lana 26. ovog pravilnika
iz oblasti ocjenjivanja i predlaZze mjere kojima se ujednacava

na¢in odredivanja ocjena i sprovodenje postupka
ocjenjivanja u institucijama.
Clan 33.

(Preporucene kvote za utvrdivanje ocjene o radu)

(1) Radi obezbjedivanja ujednacavanja ocjenjivanja u drZavnoj
sluzbi, direktno nadredenima u institucijama preporucuje se
da u postupku ocjenjivanja:

1) do 15 procenata drzavnih sluzbenika ocijene ocjenom
"narocito uspjeSan";

2) do 80 procenata drzavnih sluzbenika ocijene ocjenom
"uspjesan";

3) do 5 procenata drzavnih sluZbenika ocjene ocijenom "ne
zadovoljava".

(2) Kvote iz stava (1) ovog ¢lana nisu obavezujuce.

DIO PETI - NAPREDOVANJE
Clan 34.
(Napredovanje u visu kategoriju u okviru radnog mjesta)
Na osnovu rezultata ocjene rada drzavni sluzbenik moze
napredovati u viSu kategoriju u okviru radnog mjesta - visi platni
razred u okviru radnog mjesta, u skladu sa ¢lanom 7. stav 2. i

¢lanom 31. stav 2. Zakona, te u skladu sa Zakonom o pla¢ama i
naknadama u institucijama Bosne i Hercegovine ("SluZbeni
glasnik BiH", br. 50/08, 35/09 1 75/09) i njegovim podzakonskim
aktima.

Clan 35.
(Napredovanje na vise radno mjesto)

(1) Rezultati ocjene rada mogu se uzeti u obzir prilikom
obavljanja postupka unapredenja na vise radno mjesto.

(2) Nakon dvije godine od pocetka primjene ovog pravilnika,
Agencija ¢e predloZiti izmjene odgovarajuc¢ih propisa o
unapredenju na vise radno mjesto, $to ¢e omoguditi da jedan
od kriterija za unapredenje bude ocjena rada.

DIO SESTI - ANEKSI, PRELAZNE I ZAVRSNE
ODREDBE

Clan 36.

(Aneksi)

Aneksi I i II kojim su propisani obrasci sastavni su dio ovog
pravilnika.

Clan 37.
(Prelazna odredba)

Odredbe ovog pravilnika primijenice se na sve ocjene rada
drzavnih sluzbenika koje se budu dodjeljivale za period
ocjenjivanja koji po¢inje u 2012. godini.

Clan 38.
(Prestanak vaZenja drugih propisa)

Danom stupanja na snagu ovog pravilnika prestaje vaziti
Pravilnik o postupku ocjenjivanja i unapredivanja drZavnih
sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine ("Sluzbeni
glasnik BiH", broj 17/04).

Clan 39.
(Stupanje na snagu)

Ovaj pravilnik stupa na snagu 1. januara 2012. godine i
objavljuje se u "Sluzbenom glasniku BiH".

Broj 01-02-594/11
14. jula 2011. godine
Sarajevo

Direktor
Neven Aksamija, s. 1.
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ANEKS1

OBRAZAC ZA OCJENJIVANJE
DRZAVNOG SLUZBENIKA

PERIOD OCJENJIVANJA:

OPSTI PODACI
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1. UTVRPENI RADNI CILJEVI

DATUM POSTAVLIANIA CILJIEVA;

Cilj 1

Rok za ispunjenje:

Cillj 2:

Rok = ispunjenje:

Cilj 3:

Rok @ ispunjenje;

Cilj 4:

Rok za ispunjenje:

Cillj 5:

Rok & ispunjenje:

Komentar direkino
nadredenog;
(opciono)

Komentar drzavnog
sluzbenika:
{opcionalng)

Komentar pretpostavljenog
direktno nadredenom:
(u sludaju nesuglasica)

2. OCJENA STEPENA ISPUNIJENIA RADNIH CILJEVA

DATUM OCIENIIVANIA:

ZaokruZiti odgovarajucu ocjenu.

Ciljevi Ocjena Komentar direktno nadredenog
1.
1 2 3 4
A
1 2 3 4
3
1 2 3 4
4,
1 2 3 4
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1 2 3 4

Prosjecna ocjena u odnosu na stepen ispunjenih radnih ciljeva:
(#hir pojedinaénih ogjena podijeljen sa brojem posiavijenih ciljeva)

3. OCJENA RADA PO OSTALIM KRITERLITMA

ZaokruZiti odgovarajucu ocjenu.

Aspekt rada Ocjena Komentar direktno nadredenog

1. Samostalnost

1 2 3 4
2. Odnos prema poslu

1 2 3 4
3. Stvaralatka sposobnost i
inicijativa 1 2 3 4
4. Odnos prema drugima u
obavljanju sluzbe i vjestine 1 2 3 4
komunikacije
5. Spremnost prilagodavanja

promjenama 1 2 3 4

6. Dodatni kriterij
{opciono) 1 2 3 4
Prosjecna ocjena
{zbir svih ocjena podijeljen sa
brojem knilgrija)
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3. OCJENA OPSTE USPJESNOSTI U RADU

Ocjena opéte uspjednosti
{zbir prosjenih ocjena iz talke 2,1 3,

podijeljen sa 2)
Ne zadovoljava
{manje od 1,50}
Deskriptivna ocjena uspjesnosti Zadovoljava
(obiljeziti sa X pored odgovamjuce ogjenc) {od 1.50 do 2.49)

Uspjesan
{od 2,50. do 3,49)
Marodito uspjeian
(jednako i preko 3.50)

Komentar direkino nadredenog

Komentar drzavnog sluzbenika

Komentar pretpostavljenog direktno nadredenom
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4. PRIJEDLOG ZA STRUCNO OSPOSOBLJAVANIE 1 USAVRSAVANJE
DRZAVNOG SLUZBENIKA

Oblasti rada u kojima se preporuéuje Obrazlozenje
usavriavanje

8]

5. VERIFIKACIJA POSTUPKA

Potpis direktno nadredenog:

Datum:
Potpis drzavnog sluzbenika:

Datum:
Potpis pretpostavljenog direktno nadredenom:

Datum:
Potpis rukovodioca institucije:

Datum:
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ANEKS 11

1ZVIESTAJ O PROVEDENOM OCJENJIVANJU
DRZAVNIH SLUZBENIKA NA NIVOU INSTITUCLIE

t-zﬁrmﬂlmjm&hmﬂlﬂﬂbmiknpmﬁidjmuhujmmjmjmﬁdrhvﬂhm
* — u rubriku 4 upisati broj deravnib sluzbenika sa konadnom ocjenom  narecito uspieian”, u rubriku 3 broj drravnih
sluzbenika sa konalnom ocjenom  uspjesan”, iid,



