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1. Strateski okvir

Stratedki okvir za razvoj Srednjoronog plana rada Agencije za drzavnu sluzbu Bosne i Hercegovine (u
daljnjem tekstu: Agencija) 2027-2029. obuhvata sljede¢e dokumente:

- Srednjoro&ni program rada Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine

- Strateski okvir institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine

- Okvir za realizaciju Ciljeva odrZivog razvoja u Bosni i Hercegovini

- Strateski okvir za reformu javne uprave 2018-2022. i Akcijski plan za reformu javne uprave

- Sveobuhvatna strategija upravljanja javnim financijama u BiH

- Srednjoro¢ni plana rada Agencije 2026-2028.

- Gender akeijski plan Bosne i Hercegovine 2023-2027., s Operativnim planom institucija BiH za
implementaciju Gender akcijskog plana Bosne i Hercegovine 2023-2027.

- Strategija za borbu protiv korupcije 2024-2028. i Akeijski plan za provodenje Strategije za borbu
protiv korupcije 2024-2028.

- Nadela javne uprave SIGMA-e

- Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu Europskih zajednica i njthovih drzava €lanica, s
jedne strane i Bosne i Hercegovine, s druge strane

- Zakon o Vijecu ministara BiH

- Zakon o ministarstvima i drugim tijelima uprave BiH

- Zakon o drzavnoj sluZbi u institucijama BiH

Prema Strateskom okviru institucija BiH do 2030. godine, mandat Agencije doprinosi strateSkom cilju
»Transparentan, efikasan i odgovoran javni sektor. Agencija u svom djelovanju primjenjuje naela
zakonitosti, transparentnosti i javnosti, odgovornosti, djelotvornosti i ekonomicnosti, te profesionalne
nepristrasnosti.

Prioritet Agencije koji proizilazi iz navedenog strateskog cilja je unaprijediti funkcionalnost,
transparentnost, efikasnost i odgovornost u institucijama Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine.
Agencija ¢e naglasak staviti na reformske procese koji ¢e orijentirati Agenciju ka korisnicima, na nacin
da ée pratiti njihove potrebe i oekivanja, na temelju Sega ée unaprijediti poslovne procese, smanjiti
administrativno optere¢enje, uéiniti dostupnim svoje usluge putem razli¢itih komunikacijskih kanala.

2. Mandat, misija i vizija

2.1. Mandat
Agencija je osnovana ¢lankom 62. Zakona o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine
(“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10,
40/12, 93/17 i 18/24) kao samostalna upravna organizacija Bosne i Hercegovine sa svojstvom pravne
osobe koja je, sukladno Zakonu o drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine, nadlezna za:
- osiguravanje realizacije procesa zaposljavanja drzavnih sluzbenika na zahtjev institucija;
- pomaganje institucijama u realizaciji njihove kadrovske politike, organizacijskog razvoja, kao i
pri uspostavljanju jedinstvenog informacijskog sustava za upravljanje ljudskim resursima u
institucijama Bosne i Hercegovine;
- osiguravanje obuke i razvoja drZavne sluzbe;
- druge poslove i zadatke utvrdene Zakonom o drZavnoj sluzbi u institucijama Bosne i
Hercegovine.

Agencija je, sukladno Zakonu, institucija koja jedan dio aktivnosti obavlja na zahtjev ili po davanju
suglasnosti institucija Bosne i Hercegovine. Takve aktivnosti su uvjetovane interaktivnim sudjelovanjem
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i suradnjom s drugim institucijama Bosne i Hercegovine, kojima Agencija pomaZe u realiziranju
kadrovske politike i obuke drZavnih sluzbenika.

2.2. Vizija

Moderna drzavna sluZba u skiadu s najvi$im profesionalnim standardima.

2.3. Misija

Agencija realizira proces zapo$ljavanja i struénog usavrdavanja drzavnih sluZbenika, te pomaze u
upravljanju ljudskim potencijalima institucija Bosne i Hercegovine radi efikasnijeg, profesionalnijeg i
ekonomiénijeg obavljanja poslova iz domena drZavne uprave.

3. Udesnici i partneri

3.1. Suradnja s domacdim institucijama

U skladu s odredbama Zakona o drZavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine, te njegovim
provedbenim aktima, Agencija radi na uspostavljanju suvremene, cfikasne i profesionalne drzavne
sluzbe na razini drzave Bosne i Hercegovine. Agencija, kao institucija nadleZna za realizaciju procesa
zaposljavanja drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne i Hercegovine na zahtjev tih institucija,
pomaze institucijama u realizaciji njihove kadrovske politike, organizacijskog razvoja, kao i pri
uspostavljanju informacijskih sustava iz podrugja upravljanja ljudskim potencijalima, $to predstavija
nov i suvremen pristup ovom segmentu dizavne sluzbe. Takoder, Agencija kontinuirano prosiruje 1
osuvremenjava obuku i razvoj drzavne sluzbe uvodeéi u ovom domenu, pored standardnih klasiénih
oblika obuke, i nove oblike koristenjem suvremenih informacijskih tehnologija.

Agencija je postala prepoznata i kao institucija koja u svom domenu rada ima i segment zastite prava,
kako po pitanju albi i stegovne odgovornosti drzavnih sluZbenika, tako i u pogledu datih misljenja na
zahtjev institucija i fizi¢kih osoba vezano za podrugje drZavne sluzbe u cjelini (od zapoSljavanja preko
ocjenjivanja drzavnih sluzbenika i obuke drzavnih sluzbenika, do moguénosti ostvarivanja prava koja
proizilaze iz vaze¢ih pravnih normi, kao i do sankcioniranja povrede sluzbene duznosti).

Dakle, Agencija je krovna institucija koja pruza pomo¢ svim drzavnim institucijama kroz proces
zaposljavanja, obuke i zastite prava svih drzavnih sluzbenika. Nadalje, u suradnji s drugim nadleZnim
institucijama Bosne i Hercegovine, Agencija u domenu svoje nadleznosti kontinuirano poduzima
aktivnosti kao jedna od 15 kljuénih institucija na reformi javne uprave i realizaciji zacrtanih ciljeva iz
Akeijskog plana za reformu javne uprave.

Kljuéni partneri u ovom procesu su Agencija za drzavnu sluzbu FBiH, Agencija za drzavnu upravu RS
i Pododjeljenje za ljudske resurse Breko distrikta BiH, uz koordinirajuéu ulogu Ureda koordinatora za
reformu javne uprave i Direkcije za europske integracije Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine.

U organizaciji Agencije za drzavnu sluzbu BiH 26.2.2026. godine u Sarajevu, odrzan je 5. sastanak
Foruma direktora Agencija za drzavnu sluzbuw/upravu u BiH koji ukljucuje i predstavnika BDBiH kroz
funkciju $efa Pododjela za ljudske resurse, &ime je ispunjena preporuka Posebne grupe za reformu javne
uprave. Planirano je odrzavanje sastanaka Foruma direktora i u razdoblju 2027-2029. godina.

Uz podriku Regionalne 3kole za reformu javne uprave (ReSPA) izradena je Strategija razvoja
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upravljanja ljudskim potencijalima u drzavnoj sluzbi Bosne i Hercegovine 2025-2030, koja je upucena
na usvajanje Vijecu ministara BiH.

U kontekstu provodenja Gender akcijskog plana Bosne i Hercegovine Agencija je imenovala svoju
predstavnicu u Koordinacijski odbor Vijeca ministara Bosne i Hercegovine koja zajedno s Agencijom za
ravnopravnost spolova Bosne i Hercegovine doprinosi u izradi Operativnog plana Vijeca ministara Bosne
i Hercegovine za provodenje Gender akcijskog plana Bosne i Hercegovine.

3.2. Medunarodna suradnja
3.2.1. Regionalna $kola za javnu upravu (ReSPA)

Agencija ostvaruje kontinuiranu suradnju sa Regionalnom $kolom za javnu upravu za zemlje zapadnog
Balkana (ReSPA - The Regional School of Public Administration), putem sudjelovanja predstavnika
Agencije u trening aktivnostima, konferencijama na visokoj razini i interresornim profesionalnim
mreZama, s ciljem transfera i unapredenja novih znanja i vjestina kroz razne oblike obuka i treninga i
razmjenom iskustava u regionu i izmedu regiona i zemalja ¢lanica EU.

Navedene aktivnosti doprinose unapredenju suradnje na podrudju javne uprave izmedu drZava Clanica
ReSPA-e, kao i izmedu institucija javne uprave drzava ¢lanica ReSPA-e i srodnih institucija u drZzavama
&lanicama Europske unije, te razvoju ljudskih potencijala u javnoj upravi u skladu s nacelima europskog
upravnog prostora.

3.2.2. SIGMA (Support for Improvement in Governance and Managemernt)

Agencija ostvaruje usku suradnju s predstavnicima SIGMA-¢ (Support for Improvement in Governance
and Management), zajednitkom inicijativom OECD-a (Organizacije za ekonomsku suradnju i razvoj) i
Europske unije, u cilju ispunjenja preporuka Posebne grupe za reformu javne uprave.

3.2.3. Francuski institut w Bosni i Hercegovini

Agencija ostvaruje dugogodisnju suradnju s Francuskim institutom u Bosni i Hercegovini putem tecajeva
i radionica francuskog jezika za drzavne sluzbenike. Navedene obuke su se pokazale izuzetno korisnim,
uzimajuéi u obzir da je strateski cilj Bosne i Hercegovine ¢lanstvo u EU i NATO-u, i da je francuski jezik
radni jezik velikog broja medunarodnih institucija s kojima Bosna i Hercegovina suraduje.

3.2.4. Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP)

Agencija ostvaruje viSestruku suradnju s Programom Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP) u realizaciji
provodenja procjene digitalne spremnosti i doprinosu digitalnoj transformaciji javne uprave. Radi se i
analiza stanja i potencijala trenutnog kori$tenja umjetne inteligencije u javnoj upravi s utvrdivanjem
potreba za jadanjem vjeitina drzavnih sluZbenika i organizaciji programa obuka. Suradujemo na
organizaciji radionica na temu “Digitalna transformacija i prava”. Cilj je otvoriti prostor za dijalog o tome
kako institucije, u procesima digitalizacije, mogu ugraditi nadela sadrZana u Deklaraciji EU o digitalnim
pravima i nadelima. Ostvaruje se suradnja i u projektu ,,Jalanje kapaciteta cyber sigurnosti u Bosni i
Hercegovini®, kao i u projektu koji se odnosi na transparentno upravljanje okoliSem.

3.2.5. EUPAN (European Public Administration Network)

Dana 27.5.2025. godine Bosna i Hercegovina je dobila status promatrada u EUPAN-u. Time je Bosna i
Hercegovina dobila priliku sudjelovati u radu jedne od najvaZnijih europskih platformi za suradnju i
razmjenu iskustava u podru¢ju javne uprave.



4. Osnovna programska opredjeljenja

4.1 Opis ciljeva programa, programa, programskih aktivnosti za trogodisnje
razdoblje (glavna usredotoCenost institucije n naredne tri godine)

Aktivnosti Agencije za drzavnu stuZbu Bosne i Hercegovine provode se u okviru programa Zaposljavanje,
struéno usavriavanije i zastita prava drzavnih sluzbenika. Ovaj program ¢ini okosnicu razvojnog djelovaryja
Agencije u kontekstu podrike u unapredenju ljudskih potencijala drzavne sluzbe da odgovori potrebama
upravljanja u funkciji rasta.

Sve aktivnosti Agencije u realizaciji Sporazuma o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu EU i BiH, u smislu
nositelja aktivnosti potpadaju pod nadleznost Ministarstva pravde BiH, Direkcije za europske integracije
BiH i Ureda koordinatora za reformu javne uprave. Kroz uleSée u radu nadzornih timova kojima
koordinira Ured koordinatora za reformu javne uprave, posebne grupe za reformu javne uprave EU-BiH i
putem sadinjavanja i dostavljanja izvjes¢a i relevantnih informacija gore navedenim institucijama,
Agencija doprinosi priblizavanju BiH prema EU.

Razvoj drzavne sluZbe temelji se na nadelima suvremene, efikasne i profesionalne drZavne sluzbe na razini
Bosne i Hercegovine. Uzimajuéi u obzir mandat Agencije, izraden je specifiéni cilj koji doprinosi
realizaciji srednjoroénog cilja. Kako se osnovne nadleznosti Agencije odnose na 1) realizaciju procesa
zapoiljavanja drzavnih sluzbenika na zahtjev institucija, 2) podrsku institucijama u realizaciji njihove
kadrovske politike i organizacijskog razvoja, te 3) osiguravanje obuke i razvoj drzavne sluzbe, program
koji je izraden za realizaciju specifiénog cilja odgovaraju trenutnom stanju kada su u pitanju zahtjevi
provodenja ovih nadleZnosti.

Program za realizaciju specifi¢nog cilja:

1. Zaposljavanje, struéno usavriavanje i zastita prava drzavnih sluzbenika

Ovaj program &ini okosnicu razvojnog djelovanja Agencije u kontekstu podrike u unapredenju ljudskih
potencijala drzavne sluzbe da odgovori potrebama upravljanja u funkciji rasta.

Agencija, kao institucija nadleZna za realizaciju procesa zaposljavanja dr7avnih sluzbenika u institucijama
Bosne i Hercegovine na zahtjev institucija, pomaze institucijama u realizaciji njihove kadrovske politike,
organizacijskog razvoja, kao i pri uspostavljanju informacijskih sustava iz podruéju upravljanja ljudskim
potencijalima, §to predstavlja nov i suvremen pristup ovom segmentu drzavne sluzbe.

Okvir kompetencija u procesu zapo$ljavanja u drzavnu sluZbu ima veliki zna¢aj i predstavlja korak
naprijed ka samom razvoju i unapredenju procesa zaposljavanja. Kompetencije su stavovi i obrasci
ponasanja, a uobi¢ajeno se definiraju kao skup ponasanja potrebnih za uinkovito obavljanje zadataka i
funkcija radnog mjesta. Kompetencije utje&u na to kako ljudi primjenjuju svoje znanje, tehnicke vjestine
i vjestine upravljanja. One ukazuju da uspjeh u drzavnoj sluzbi ne odreduje samo ,,to $to radimo*, nego i
.kako mi to radimo®.

Agencija ¢e nastaviti pruzati podriku nadleznim institucijama i povjerenstvima za izbor da osiguraju
kvalitetnu primjenu okvira kompetencija kod zaposljavanja drzavnih sluzbenika.

Agencija je, pored prijave na javni oglas putem postanske sluzbe, omogucila kandidatima da podnesu
elektronsku prijavu za oglafena radna mjesta drzavnih sluzbenika putem informacijskog sustava za
elektronsko upravljanje procesom zaposljavanja drzavnih sluzbenika (https://konkursi.ads.gov.ba/), u
skladu s Naputkom o na&inu i postupku podnolenja clcktronske prijave kandidata u postupku

6



zapo§liavanja dr¥avnih sluzbenika u instituciiama Bil. Na ovaj nalin smanjuju se troSkovi kopiranja i
ovjere dokumentacije, kao i po$tanskih usluga, te Stedi na vremenu pripreme dokumentacije.

Razvoj informacijskog sustava za elekironsko upravljanje procesom zaposljavanja drzavnih sluzbenika je
dugotrajan proces realizacije ciljeva Agencije, a koji se odnosi na:

e pojednostavljenje postupka apliciranja za radna mjesta drzavnih sluzbenika kroz uvodenje on-line
prijave, te drugih modula integralnog sustava za clektronsko zaposljavanje koji ¢e dovesti do
pojednostavijenja procesa selekcije kandidata i doprinijeti daljnjem skracenju postupka zaposljavanja;

e pojednostavljenje izbornog postupka u natjecajnim procedurama 3to doprinosi dodatnom skracenju
postupka zaposljavanja;

e nastavak suradnje s agencijama srodnih nadleZnosti na svim razinama, izmedu ostalog, i u segmentu
pojednostavljenja i unapredenja procesa zapo$ljavanja u drzavnu sluzbu.

Agencija ée, u skladu s planom zapo3ljavanja i zahtjevima institucijama, nastaviti doprinositi realizaciji
njihove kadrovske politike, uz istodoban razvoj sustava kompetencija i daljnje unapredenje sustava za
elektronsko zaposljavanje u drzavnu sluzbu institucija Bosne i Hercegovine.

Pored unapredenja sustava za elektronsko upravljanje procesom zapo$ljavanja drzavnih sluzbenika
Agencija, u skladu s najnovijim izmjenama i dopunama Zakona o drzavnoj sluzbi radi se na uspostavljanju
Registra zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine. Registar zaposlenih predstavlja kadrovsku
evidenciju zaposlenih koju vodi Agencija u suradnji sa institucijama, a koji ¢ini jedan od modula
informacijskog sustava upravljanja ljudskim potencijalima i koji sluZi za upravljanje kadrovima u vezi s
radnim odnosima, a vodi se u elektronskoj formi informatike baze podataka. U Registru zaposlenih vode
se podaci o; imenu i prezimenu, jedinstvenom matiénom broju, prezimenu po rodenju, datumu rodenja,
drzavljanstvu, spolu, nacionalnosti, adresi, obrazovanju i stru¢nom usavr§avanju, vjestinama,
postavljenjima, razrjeSenjima, stazu i iskustvu, plaéama i naknadama, ocjenama rada, stegovnim mjerama
i krivi&nim presudama, a koji su znadajni za upravljanje ljudskim potencijalima, i za koje s¢ primjenom
odgovarajuéeg interfejsa moZe pristupiti samo statisti¢kim podacima. Osobni podaci koji se vode u
Registru zaposlenih, osim imena i prezimena, nisu javni. Registar zaposlenih sadrZi i sve potrebne podatke
0 institucijama.

Vijeée ministara Bosne i Hercegovine, na 102. sjednici odrzanoj 18.2.2026. godine, donijelo je Odluku o
sadr¥aju i vodenju Registra zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH, broj:
22/26).

Agencija je institucija koja igra kljuénu ulogu u segmentu za3tite prava, a posebno u pogledu Zalbi i
stegovne odgovornosti drzavnih sluzbenika, u pogledu datih mi3ljenja na zahtjev i institucija i fizickih
osoba vezano za podrudje dr¥avne sluzbe u cjelini (od zapogljavanja preko ocjenjivanja drzavnih
sluzbenika i obuke drzavnih sluzbenika, do moguénosti ostvarivanja prava koja proizilaze iz vazecih
pravnih normi, kao i do sankcioniranja povrede slurbene duznosti), kao i u segmentu borbe protiv
korupcije. U cilju bolje provedbe Zakona, Agencija samostalno donosi ili je obradivas podzakonskih akata
koje donosi Vijeée ministara Bosne i Hercegovine, a &ija svrha jeste spreavanje postojanja pravnih
praznina koje mogu rezultirati eventualnim zloupotrebama ovlastenja, krenju zakonskih normi i uopce
stagniranju razvoja drzavne sluzbe.

Sukladno obvezama koje proizlaze iz vaZe¢ih propisa iz podrugja borbe protiv korupeije institucija Bosne
i Hercegovine, Agencija je usvojila Plan borbe protiv korupcije 2025-2028. godine, te ¢e se u predstojecem
razdoblju periodu, u skladu sa Smjernicama Agencije za prevenciju korupcije i koordinaciju borbe protiv
korupeije BiH, donijeti novi Plan integriteta.

Drzavni sluZbenici imaju stainu potrebu raditi na svom struénom obrazovanju i usavravanju za potrebe
obavljanja poslova svog radnog mjesta buduéi da se okruZenje konstantno razvija. Agencija kao nadlezna
institucija pruza usluge obuka institucijama Bosne i Hercegovine, kontinuirano organizira obuke koje su
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dostupne svim drzavnim sluZbenicima institucija Bosne i Hercegovine tzv. horizontalne obuke.
Upravljanje obukama je bazirano na procjeni potreba za obrazovanjem i usaviiavanjem drzavnih
sluzbenika (Analiza potreba za obukom - TNA), javnom oglasavanju obuka, provodenju i evaluaciji
obuka. U prethodnih pet godina Agencija je organizirala u prosjeku 125 obuka godisnje, koje su pohadala
prosjeéno 3070 polaznika obuka godisnje, od strane certificiranih predavata koje je angaZirala Agencija.

S ciljem kreiranja odrzivog i struktuiranog pristupa stru¢nom usavriavanju i osposobljavanju, te kako bi
se odgovorilo rastuéim potrebama institucija Bosne i Hercegovine, Agencija je razvila poseban portal,
informacijski sustav za upravljanje procesom obuke (TMS). Funkcionalnosti ovog sustava ukljucuju:
objava obuke, s navedenom temom, predavadima, vremenom i mjestom odrzavanja, kao i rokom za
prijavu; prijavljivanje drzavnih sluzbenika za uge$ée na obuci; obavjestavanje neposredno nadredenog
drzavnom sluzbeniku o prijavi; evaluacija obuka; izdavanje certifikata o pohadanju obuke; kreditiranje
obuka, itd.

TMS sustav je namijenjen drzavnim sluzbenicima svih institucija na razini Bosne i Hercegovine, trening-
administratorima Agencije i drugim institucijama koje organiziraju obuke. Sustav Ce, u perspektivi,
Koristiti ne samo Agencija za organiziranje horizontalnih obuka, ve¢ i druge institucije Bosne i
Hercegovine koje za tim iskaZu potrebu, a pruzaju uslugu sektorskih, vertikalnih obuka. Planirano je
dodatno unapredenje TMS platforme kao nadin kontinuiranog prilagodavanja korisnicima, predavatima i
trening-administratorima. Nadogradnja bi trebala obuhvatiti nove Al funkcionalnosti kao i unapredenje
statisti¢kih modula, analiza i izvjeStavanja.

Na ovaj nadin Agencija je sa smanjenim financijskim sredstvima u moguénosti ponuditi obuke vecem
broju dr¥avnih sluzbenika buduéi da je ovim sustavom omoguden daljinski pristup obukama kao i obuke
u kojima sami polaznici odreduju tempo napredovanja. Ovaj sustav omogucava Agenciji da efikasnije
upravlja procesom pruZanja obuka na nadin da se osigura da obuke budu usmjerenije i da svojom
sadr¥inom odgovore potrebama drZavnih sluzbenika. Znatajan naglasak ovog sustava je na upravljanju
kvalitetom kroz osiguravanje evaluacije obuke od strane polaznika i moguénost prac¢enja ocjena trenera.
Agencija ¢e raditi na pobolj$anju funkcionalnosti TMS-a.

Prateéi suvremene trendove u pruzanju struénog usavriavanja drzavnih sluzbenika u institucijama Bosne
i Hercegovine, Agencija je inicijalno uz podriku Njemadkog drustva za medunarodnu suradnju (GIZ) u
okviru programa Jadanje javnih institucija BiH, a kasnije kroz suradnju s drugim medunarodnim
partnerima, pripremila nove tipove obuke kroz uvodenje Informacijskog sustava za upravljanje
elektronskim u&enjem (Learning Management System - LMS). Ovaj sustav doprinosi ustedi javnoj
potroénji buduéi da omogucava financijski isplative natine obuke i struénog usavrSavanja. LMS nudi
nekoliko modela uéenja na daljinu, i to:

a) e-learning (uéenje na daljinu preko interneta uz pomo¢ predavaca na Ims.ilearn.gov.ba);
b) e-learning na zahtjev (self-paced, odnosno ucenje preko interneta pri $emu polaznik sam odreduje ritam
uéenja na Ims.ilearn.gov.ba).

Kontinuirano se razvijaju nove obuke u suradnji s drugim institucijama i organizacijama.

Agencija je takoder omoguéila drzavnim sluZbenicima da pohadaju obuku putem webinar-a, Sto
predstavlja udenje na daljinu preko interneta u realnom vremenu na instaliranoj Adobe Connect platormi
na web stranici adsbih.adobeconnect.com.

U skladu s preporukama SIGMA OECD izvje$éa o provedenoj Analizi profesionalizacije drzavnih
sluzbenika na poloaju i naredni koraci u drzavama Zapadnog Balkana, Agencija je u proteklom razdoblju
stavila fokus na dodatno unapredenje struénog usavriavanja rukovodeéih drzavnih sluzbenika, kako bi se
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osigurao daljnji razvoj profesionalnih kompetencija, a u skladu s uradenom analizom potreba za obukom,
razvijenim planom i programom menadZerskih obuka, te Naputkom o obuci za rukovodece drzavne
sluzbenike u institucijama Bosne i Hercegovine.

Na osnovu usvojenog Akcijskog plana za realizaciju prioriteta iz Analititkog izvjes¢a Europske komisije
od strane Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine, Agencija u razdoblju 2027-2029. godinu planira povecati
sredstva za obuke drzavnih sluzbenika, kako bi se realizirale preporuke vezane za obuke drzavnih
sluZbenika.

U sklopu programa realizirat ¢e se programska aktivnost:

1. Provodenje natje¢ajnih procedura, obuka i zastita prava drzavnih sluzbenika.

5. Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva

5.1. Predvideni izvori financiranja (proracun, vanproracunska sredstva)

Za realizaciju Srednjorognog plana sredstva se osiguravaju prvenstveno iz proraduna institucija Bosne
i Hercegovine. Proces srednjorotnog planiranja je uskladen sa procesom izrade proraduna.

Sredstva planirana za realizaciju Srednjoroénog plana rada Agencije za razdoblje od 2027. do 2029.
iznose 11.182.000 KM i realiziraju se kroz program Zapo§ijavanje, struéno usavriavanje i zadtita prava
drzavnih sluZbenika.

U ovom trogodisnjem razdoblju nema planiranih projekata i programa koji se financiraju iz kreditnih i
drugih izvora finansiranja.

5.2. Jatanje organizacijskih kapaciteta potrebnih za izvrienje plana

Agencija trenutno ima 27 zaposlenih (11 M i 16 Z), u odnosu na 36 pozicija predvidenih Pravilnikom
0 unutarnjem ustrojstvu, $to &ini 75% zaposlenih od planiranog broja zaposlenih.

U predstojeéem razdoblju 2027-2029. godinu Agencija ¢e kontinuirano raditi na jatanju i razvoju
kadrovskih kapaciteta kroz redovite/specijalisticke obuke.

6. Okvir za pracenje provodenja plana

U cilju praéenja (aktivnosti) rezultata tijekom provodenja Srednjoroénog plana rada u navedenom
razdoblju, utvrdeni su i definirani kljuéni pokazatelji ishoda za programe i pokazatelji izlaznog rezulta za
programsku aktivnost.

Detaljan pregled navedenih pokazatelja i njihovih vrijednosti po godinama prikazan je u Privitku 2,
Akecijski plan, Obrazac 2 : Pregled programa, programskih aktivnosti, projekata i planiranih akata.

6.1. Definiranje kljuénih pokazatelja

U nastavku su prikazani pokazatelji ishoda za programe i pokazatelji izlaznog rezultata za programske
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aktivnosti zajedno sa njihovim poéetnim i ciljanim vrijednostima koje se odnose na naredno trogodisnje
razdoblje.

Naziv Programa: Zaposljavanje, strudno usavriavanje i zastita prava drzavnih sluzbenika

Pokazatelj rezultata

1. Broj postavljenih drzavnih sluZbenika u odnosu na broj upraZnjenih pozicija dostavljnih u
zahtjevima za ogla3avanje radnih mjesta od strane institucija BiH

Polazna vrijednost (2026.) 80%  Oc¢ekivana vrijednost (2029.) 80%

2. Stupanj zadovoljstva korisnika obuka koje pruza Agencija
Polazna vrijednost (2026.) 85%  Ocekivana vrijednost (2029.) 86%

Programska aktivnost: Provodenje natjecajnih procedura, obuka i zastita prava drzavnih sluzbenika

Pokazatelj rezultata

1. Broj zavrenih natje¢ajnih procedura u odnosu na broj zaprimljenih zahtjeva za oglasavanje
Polazna vrijednost (2026.) 80%  O&ekivana vrijednost (2029.) 80%

2. Broj realiziranih obuka u odnosu na plan

Polazna vrijednost (2026.) 95%  Ogekivana vrijednost (2029.) 96%

3. Broj rijedenih predmeta po zahtjevima za ostvarivanje prava i odgovornostt

Polazna vrijednost (2026.) 95%  Ocekivana vrijednost (2029.) 95%

4. Broj planskih i izvjeStajnih dokumenata

Polazna vrijednost (2026.) 98%  Ocekivana vrijednost (2029.) 98%

6.2 Metode za prikupljanje informacija o pokazateljima

Agencija za dravnu sluzbu BiH prikuplja informacije o pokazateljima rezultata i pokazateljima uspjeha
iz svih dostupnih izvora koji na raspolaganju (vlastite evidencije, baze podataka i ostali dostupni izvori).

6.3. Osnovni zakljuéci prethodnog Izvjeséa o provodenju plana rada

Agencija je u prethodnoj godini nastavila s realizacijom procesa zapoSljavanja drzavnih sluzbenika na
zahtjev institucija, te s aktivnostima iz svoje nadleZnosti u cilju pruZanja pomo¢i institucijama u realizaciji
njihove kadrovske politike i organizacijskog razvoja, zastite prava drZavnih sluZbenika, provodenja
stegovnih postupaka, obuke i stru¢nog usavravanja drzavnih sluzbenika. Agencija je viSila planirane
aktivnosti na unapredenju postojeceg informacijskog sustava za upravljanje procesom zapoSljavanja
drzavnih sluzbenika u institucije Bosne i Hercegovine.

Izmjenama i dopunama Zakona o drzavnoj sluzbi u institucijama BiH (“Sluzbeni glasnik BiH” broj:
18/24), &lanak 62a. normiran je Registar zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine. Registar
zaposlenih predstavija kadrovsku evidenciju zaposlenih koju vodi Agencija u suradnji s institucijama, a
koji &ini jedan od modula informacijskog sustava upravljanja ljudskim potencijalima. Registar zaposlenih
slu¥i za upravljanje kadrovima u vezi s radnim odnosima, a vodi se u elektronskoj formi informaticke baze
podataka. Navedenim &lankom je propisano da Vijete ministara Bosne i Hercegovine, na prijedlog
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Agencije, detaljnije regulira uspostavijanje i vodenje Registra. Usvojena je Odluka o sadrZaju i vodenju
Registra zaposlenih u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH*, broj: 22/26).
Agencija je u izvjedtajnoj 2025. godini u veéoj mjeri realizirala ciljeve utvrdene SrednoroCnim planom
rada za razdoblje 2025-2027. godina.

Sagledavajuéi napredak u ostvarivanju ciljeva u prethodnom razdoblju moze se zakljuciti da Agencija
doprinosi realizaciji strateskih ciljeva utvrdenih Strate$kim okvirom za Bosnu i Hercegovinu, koji je
usvojen od strane Vije¢a ministara Bosne i Hercegovine. Takoder, podaci govore da je ostvaren napredak
ka ostvarenju srednjoro¢nih ciljeva koji su utvrdeni Srednjoroénim planom rada Agencije za drZavnu
sluzbu Bosne i Hercegovine za 2025-2027. godinu. Agencija smatra da proces srednjoro¢nog planiranja
omoguéava efikasno i usmjereno planiranje i pradenje ostvarenih rezultata na srednjoroénoj i godisnjoj
razini, te potvrduje svoju opredjeljenost za daljnjim unapredenjem svog srednjoro¢nog plana.

AKCIJSKI PLAN

Obrazac 1: Pregled mjera i veza sa strateSkim okvirom

Obrazac 2: Pregled programa, programskih aktivnosti, projekata i planiranih
akata

Lista visokih i kriti¢nih strate$kih rizika i mjera za otklanjanje rizika

Potpis

M.P
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Privitak 2

Srednjorocni plan rada Agencije za driavnu sluzbu Bosne i Hercegovine za razdoblje 2027-2029.

a) OPISNI DIO:

1) Strategki okvir

Stratedki okvir koji definira rad Agencije za driavnu sluZbu Bosne i Hercegovine obuhvata:
-Srednjorocni program rada Vijeca ministara Bosne 1 Hercegovine;

-Stratedki okvir institucija Bosne i Hercegovine do 2030. godine;

-Okvir za realizaciju Ciljeva odriivog razvoja u Bosni i Hercegovini;

-Strateski okvir za reformu javne uprave 2018-2022, | Akcijski plan za reformu javhe uprave;
-Sveobuhvatna stategija upravljanja javnim financijama u Bosni i Hercegovini;
-Zakon o Vijecu ministara Bosne i Hercegovine;

-Zaken o ministarstvima i drugim tijelima uprave Bosne i Hercegovineg;

-Zakon o driavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine;

-Gender akcijski pfan Bosne | Hercegovine 2023-2027, s Operativnim planem institucija BiH za implementaciju Gender akcijskog plana Bosne i Hercegovine 2023-2027,;
-Strategija za borbu protiv korupcije 2024-2028. i Akcijski plan za provedbu Strategije za borbu protiv korupcije 2024-2028;

-Sporazum o stabilizaciji i pridruZivanju izmedu Europskih zajednica i njihovih drZava €lanica, s jedne strane i Boshe i Hercegovine, s druge strane;

-Nacela javne uprave SIGMA-g;

-Srednjoroéni plan rada Agencije za driavnu sluzbu BiH 2026-2028.

2) Mandat, misija i vizija

MANDAT: Agencija je asnovana ¢lankom 62. Zakona o driavnoj sluZbi u institucijama Bosne i Hercegovine {"Sluzbeni glasnik BiH", br. 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/4, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12,
93/17 i 18/24) kao samostalna upravna organizacija Bosne | Hercegovine sa svojstvom pravne osobe. Prema Zakonu o driavnoj sluZbi u institucijama Bosne | Hercegovine Agencija je nadleZna za: a) osiguravanje
realizacije procesa zapoiljavanja driavnih sluzbenika na zahtjev institucija, b) pormaganje institucijama u realizaciji njihove kadrovske politike, organizacijskog razveja, kao i pri uspostavijanju jedinstvenog
informacijskog sustava za upravljanje ljudskim resursima u institucijama Bosne i Hercegovine; ¢) osiguravanje obuke i razvoja driavne dluzbe; d) druge poslove i zadatke utvrdene Zakonom o drzavnoj sluzbiu
institucijama Bosne i Hercegovine. Agencija je, sukladno Zakonu, institucija koja jedan dio aktivnosti obavlja na zahtjev ili po davanju suglasnosti institucija Bosne i Hercegovine. Takve aktivnosti su uvjetovane
interaktivhim sudjelovanjem i suradnjom s drugim institucijama Bosne i Hercegovine, kojima Agencija pomaZe u realiziranju kadrovske politike i obuke drZavnih sluibenika.

MISIA: Agencija realizira proces zapoiljavanja i struénog usavriavanja driavnih sluZbenika, te pomaZe u upravljanju ljudskim potencijalima institucija Bosne i Hercegavine radi efikasnijeg, profesionalnijeg i
ekonomi&nijeg obavljanja postova iz domena drzavne uprave.

VIZIJA: Moderna drzavna sluzba u skladu s najvidim profesionalnim standardima.

3) Sudionici | partneri

Suradnja s demadim institucijama. Medunarodna suradnja s: 1) Regionalna 3kola za javnu upravu {(ReSPA); 2) SIGMA (Support for Improvement in Governance and Management); 3} Francuski institut u Bosni i
Hercegovini; 4) Program Ujedinjenih naroda za razvoj (UNDP); 5} EUPAN (European Public Administration Network)

4) Osnovna programska opredjellenja

srednjoroéni cilj Agencije - Unaprijediti kapacitete i kvalitet rada u obavljanju poslova VM i Institucija BiH
Specificni cilj Agencije - Unaprijediti sustav zapoiljavanja, struénog usavriavanja i drugih aspekata upravljanja ljudskim potencijalima u drZavnoj sluzhi iz mandata Agencije.
Program za realizaciju specifitnog cilja - Zapodljavanije, strutno usavriavanje i zadtita prava driavnib sluzbenika
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5) Resursi i kapaciteti potrebni za postizanje ciljeva
lzvori financiranja

Za realizaciju SrednjoroEnog plana sredstva se osiguravaju prvenstveno iz prorafuna institucija Bosne i Hercegovine. Proces srednjorognog planiranja je uskladen s procesom izrade proraduna. Agencija trenutno ima
27 zaposlenih (11 M i 16 Z), u odnesu na 36 pozicija predvidenih Pravilnikom o unutamjem ustrojstvu, §to €ini 75 % od planira nog broja zaposlenih. U predstojecem razdoblju 2027-2029. godina Agencija ¢e
kontinuirano raditi na jaéanju i razvoju kadrovskih kapaciteta kroz redovite/specijalistitke obuke.

6) Okvir za pracen]je provedbe plana

U cilju pracenja {aktivnosti) rezultata tijekom provodenja Srednjoroénog plana rada u navedenom razdoblju, utvrdeni su i definirani kljuéni pokazatelji is

hoda za programe i pokazatelji izlaznog rezultata za
pragramsku aktivnost.

Detaljan pregled navedenih pokazatelja i njigovih vrijednosti po godinama prikazan je u Privitku 2, Akcijski plan, Obrazac 2: Pregled programa, programskih aktivnosti, projekata i planiranih akata.
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b) AKCLISKI PLAN:

Obrazac 1: PREGLED MIERA | VEZA SA STRATESKIM OKVIROM

Tahbllca 1. Pregled mjera | povezanih elemenata fireuzetih iz SPRVM, od

1 T Lk ok

-w.a Strateski cilj: Transparentan, efikasan | adgoveran javni sektor
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r " - - .
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I Clijane veijednosti pokazatelja Peogramaka aktivnost/prajekt u okvirs koje =E=HH”¢M?5 i “ﬂﬂﬂn_.ahﬂaﬂz o
Rb. MIERA Vean 3a strutefkim dokumantom Fokazatel] {jedinica mjera) 1 4 planirmju sred: provedbu mjsre / = - = rrn
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) Provodenfe konkursnlh protedura, obuka [
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| prepoznavan|u | zadtit! od nasllja v peradic | nasilia 1 i 1 1 X |
nad ienama
Implementacija edukativnih programa za profesicnalce, prufacce uslugs, | Provodenje konkursnih procedura, obuka f
kovodede slubenik
111, |UKufuuél posebne obuke za prevendiju § sibijanje rodno zasnovanog nasifa | Gender akoljski plan Bosna | Brof abuka za 1 N 1 n 2 prava driavnih slufbentka x
™ |trgevine ludima, ukljugujudt identifikacl]u { somoé Irtvama, te raititu niibovih Hercegovine 2023-2027 temu révnoprawnost spolova l antidiskriminaclje
ljudsklh prava.
Unaprijeden modul obaveznih obuka za rukovodeée Provodenje konkursnih procedura, obuka i
zaétlta prava driavnih sluibenika
driavne sluibenikefce da uklute | teme o anti- e 1 Modul Modul unaprijedent X
diskriminacifi, ravnopravnostl spolova | pravima unaprijeden L
marglnalizovanih grupa u Bosnl | Hercegovinl |
— " -
|dentifici foritatnih 1
i, reg ama gt s ot o ovt g oo o bk o gender ansl s progisa S
112 s dlljem ”.ﬂnnu!._- & dnih | domatih O - - = snatava, Gender akcijski plan Bosne 1 [zrada | usvalan]a proplsa i politika ko|l ée ukljuivat! i 1 1 L Pravoden|e konkursnth procedura, obuka | ¥
12, aunih rawnopravnost 5
te utvrdivanja nedostataka, prednosti, stvarnih potreba | moguénast| sa aspekta Hercegavine 2023-2027 cvm_::: provodan|s principa ravnopravnost! 2a3tita prava driavnlh sluZbenlka
ravnagravnosi spolova, paaver
T T T 1
lzrada | provodenja programa mjera i aktivnostl za estvarfvanfe jednakh prava | _
ednaki sk { - k il
Jednakog pristupa mun__-._jo_ N-mz._r fatanle pr ™ | Gender akel[sk! plan Bosne Broj abuka o pravima i slobadama pripadnikafca _Eo(onmam konkursnih procedura, obuka |
142, [erimienu domaéih o ovol oblast), wodenlerodna ot Inallzavanih t ! : ! raitita prava drdzvnih sluibenfka X
odgovornih budleta, te uspostavijanje cdgovarajuéih Institucionalnlh mehanizama govine marginallzavanin grupa p |
12 koordinaclu implamentacije avih mjera.
Strate3kl akyir za reformu javne
Unapredenje politika i pravnog okvira za upravijanje Judskim potend]alima i |zradana Strategia razveja upravifanja fjudskim Provodenje konkursnlh procedura, obuka
114, - i 1 g X X
f2gradnia kapaciteta za nfihovu efikasnu pravedhu vprave 2018 - 2022. | Akdjek patencijallma | akclon! plan 22 njenu provedbu nfa Strategla tzradena) strateglia lzradena | o dravnih siudbentia
plan za reformu Javne uprave
Strate3kl okvr za reformu javna
115 Unapredenfe politika | pravnog okvlra 2a upravijanja ljudsklm patencialima f Uprave 2018 — 2022, | Akeljski Izradena Metodalogl)s za pradenje provedbe i " Metodologija Metadeleglja  |Provodenje kankursnih procedura, obuka | %
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plan 22 reformu javne uprave
. Strateskl okvir za reformu Javne
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plan za reformu Javne uprave standardizacije prakse planiranja
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i
1.1.9. |Uspostavijanje modernog planirania kadrova | profesionatnog razvoja zaposianth  |uprave 2038-2022. TAkejskl  |usavedavanja u skladu s utvrdenlm praveima razvola 1 1 1 5 Pravodenle konkursnih procedura, cbuka X
Taitita prava driavnih sluibenlka
plan za reformu Javne uprave ljudsklh resursa
.. " I - Izraden dokument objedinjenih podataka o i H
1.1.10 ol Kadrova | f—— lanlh ”._..“M_mnﬂﬂ_uwwmwjﬁﬂﬁn_i ohukama kofe se finansiraju [x budieta centralnibh nfa 1 N 1 Fravoden)e konkursnih procedura, obukal X
B N i pe: y jedinlea ra ULIF i pojedinaénih Instituclja na svakem zaltita prava driavnih sluibentka
plan za reformu [avne uprave _
__|upravnam nivou 1 |
Stratedki okvir 2a reformu [avne |
Izraden mehanizam mjerenja zadavolstva na posiu Pravadenfe konkursnih pracedura, obuka |
- 5 x
1.1.11. |Uspostavijanje madernog planiranja kadrova [ profesicnalnog razvela zapasienih | uprave 2018 —2022. | Akellskl arfeticanjers 2aposlenth 1 1 1 1 S e vl S SteriP
| plan za reformu favne uprava | |
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Stratadkl okvi fi |
1113 Osiguranje po3tivan/a normi etl2kog panadan]a zaposlentka u upravaim :nq_.-u”n NHM_MHMMH J_H_“Mﬁn_:m Bro obuka za specijalizirana dlsciplinska tifela kefi 1 1 i 1 Provoden]e konkursnih procedura, obuka |
strukturama ian 20 qu_.uai_._._u<Lu iy Imaju za cll] ojatane kapacitets tifela zadtita prava drizvnih sluibenika
Qsiguran|e pojtivanja normi etftkog ponatanja zaposienika u upravnim Stratedkl ohuir za reformu Javne - (Broj abuka koje 2a cill imafu cfadanu svifest o patrebl Provadenfa konkursnih procedura, abuka |
1143, uprave 2018 - 2022, 1 Akcijskl poticanja razvala proetitne srganfzadione kulture u nfa 1 1 1 -
strukturama zaltita prava driavnlh sluibenika
| plan za refarmu javne uprave Institucijama
Brof obuka 2a novoupssiena rukavadeds driavna
Stratedk! okvir 2a raformu javna A
1.1.14. |Unapradenje kvaliteta apéag upravijanja u strukturama drEavne sluzbe uprave 2018 - 2022, i Akeljski m_cwwm;_xn.‘ te E.n._ periookErh obuke sih 1 1 1 1 ?w.aqmam xu:._Ea..___ chﬂu:E‘ obuks I
a2 reformu asne uprave | T¥O¥Odedln stutbenlka za primienu u praksi zaktita prava driavnih slufbenika
r temel[nih rukovednlh 2nanja i viedting i za ULP
roj menacarskih obuka kofe Imalu 2a cilj jaZan]s
Stratefki oklr za reformu favne | kapaciteta rukovodadih driavnih sluibenika za Proveden]e konkursnih procedura, obuka |
1.1.15.  |Unapredenje kvallteta opéeg upravjanfa u strukturama driavne sluibe uprave 20182022, Akeljski | primjenu u praksi temel]rih rukevednih znanja i 1 1 1 1 L ‘
_ 2a3tita prava driavnih slubenlka
plan za reformu favne uprave | vjeStina | ULJF, narodita anth kafl su po prvi put
[menovani na rukovadeda radna mjesta
¥ . - . . .
Strateik! okvir 28 refarmu Javne Bro| obuka keje Imaju za cfl] ofadane kapaditete
11.16 rukevodilaca Instituclla | sluibenlka zaduZenlh za Pravodenje kankursnih procedura, cbuka |
.1.16. ovedanje dostupnost informacl|a javne uprave uprave 2018 - 2022, T Akcljskl 1 1 1 3 -
Jam 23 reformu fains upisies postupanfe u skladu sa TaSPI, proaktivia] zaitita prava driavnih sluzbenika
| Iy trans i, nadzoru | Im podacima
Broj obuka koje imaju za cil] podignuty svijest [
Strate3kl okvir z2a veformy Javme znanja rukovodilaca Institucija, driavnih slufbenika
1427, |Unaprljedi mehwnizam za 123l prava pofedinaca na dobris upravu | Javni Interes | uprave 2018 ~202. 1 akeliskl | ¥ JuEuud | rukovedede drisune siulbanlke o 1 1 1 1 [rovoaenls kenturenih procedues;ohye |
olarizaireformujade uprave refavantnlm znataju f uloal a zaktita prava drfavnih sluZbenika
T ureda 2a reviziju U razvoju Javnog sektora [ o
znatafu razmatranja i podtivan]a njihavih preparuka
| L sistema 5" T gediEnjeg uBoen| |
Hercegavinf na svakom upravnom nlvou krez meduinsthucionalnu saradnju | StrateIkl okvir za reformu Javne | Bro) obuka kefima su dlj ojatane kompetendja | Provedenje konkursnih pracedura, abuka
1118, |usaglatenost s procesom budietiranfa | destupnim Javnim finansiskim resursima ta uprave 2018 — 2022, [ Akelfsk! vjestine rukovadedih drzavnlh slufbenlka | slutbenika 1 1 1 1 2a8t/ta prava driavnin m_ﬂ;w—mj_xn
zantjevima evropskih integracifa, uvatavajudl ustavno-pravnl ustro] Bosne plan ta reformu Javne uprave 2a strateZko planiranje o
- tHeriagovine,
: [ 1
latanje sistema dona3an]s odluka na osnovu dokaza i jatanje analitiékh kapaciteta |Stratedii okvir 2a reformu Javae _ ﬁ__.am“a:_“ -_“. J.Eq_s I ro oum_a nuﬁ“ﬂwu_..:o Provodenje konkursnih procedura, obuka |
1449, [na svim upravnim ivoima kroz pobolsanu primjenu aneflti&ih slats za uprave 2018-2022. | Akdljski | Loerke kall progjenjulu utjeca] [ drfavne 1 L 1 1 |ravodenie pre :
odludlvan]e ns osnovw argumenata | dokaza plan 2a raformu Javne uprave |shuibenlke ko]l kontroliraju proveden! postupak | 2attita prava driavnfh slubenlka
prociene utlcaa propisa |
* Tahllcu popunitl za svaki pricritet
* Projekti {(bez chzira na status) se navede sa Sifrom profekta it PIMIS-2
*** 7a kandldirane profekte sredstva za financlranje nlsu osigurana, zato lzvor financiran]a nije utvrde:
Tablica 2. Pregled projekata kaji lzravno prid ostvarivanju prioriteta [ stratedkih efljeva
b Strateski cilj: = l
Pricritet: { }
tevor financiranjm {oznalti izvor bez kvantTkaclje]
R.b. Nazlv profekta® Status projekta®® H ._.li i T ek Rok $atha projekta®***
Pronatun [ Wedit | Donscja/gemt | Ostalibned | nfatt

* MNazlv projekta [ 3lfra f2 PIMIS-a.
** ¥-Kandldiran; O- Odobren; | - u Implementac||

***+ Navodl se zadn[a godina provedbe

Za kandidirane projekte srecstva 22 financiranje nlsu osigurana, zato [ver financiranja nije utvrden,
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b) AKCIISKI PLAN:

[

Obrazac 2: PREGLED PROGRAMA, PROGRAMSKIH AKTTVNOSTI, PROIEKATA | PLANIRANIH AKATA

Tablica 1. Planl pr i | projekt] za koje su osigurana sredstva
| NAZIV PROGRAMA: _|Zavitliavanje, struéna usavriavanje, zaitits orava driavnib slufbenika
lau PROGRAMA: Unaprijediti sustav |javana, strufnog usavriavania i drugih k
Rb.|  Pokazateljishode {ledinics mjere) Poletna vrijadnost (n} CHjana vrijednost
L h n+2 n3
1. [P e devnih slutbenika u ednosu na bro] upraknjenih pazicija dostavild 30 20 | a0 a¢
2. |Stupanj Nunoeq_uc: karlsnika obuka koje pruda Agenclfa 85 as 26 113
Cljana vrjrdnont Procjena trofkova Izvor] fnantiranie
Rb, PROGRAMSKA AKTIVNOST/PROJEKT {ifra projekts u PIMIS-5) Lo EH"_B-__ ' ) ot _a__ froes - e osal
el 2 wy el ™2 — n Ukupno za PAfprojakt| Proradun x...!!l . i Ukupno za PA/projakt
Bro) zavidenih natjedainth procedura u
adnosu na bra] zapr imljenih zafitjeva 1a 80 80 0 i
aglatausnje
PAL H h sbukau ocnand na plan) =) 3 2% | 2 3.770.000 3,678,000 3.734.000 11.182.000 11182000 14,182,000
Beoirliekenih precimeta pozahtjevima ra - - o5 s
estyarivanje prava i odgovornosti | |
1 T
Brof planskih lirvjedrajoth dokumenata | o8 98 | 98 a8
—t | =
PAZ 0 o
]
PA R o o
Pr 3 (1BIH-XX-1) i 0 i
Pr 2 (IBIH-XX-n) | 0 0
- 0 0
UKUPNQ ZA PROGRAM || 3770000 367MEN 37 111 11132000, i ol i 111820
* Tablicu popuniti za svaki program
Tabllca 2. Planirani projekt! za koje nisu osigurana sredstva
PROGRAM KANDID{RAN| PROJEKT (Btfra | Planiiranl poleta’ | Ukupra procianjena
projakia u PEMIS-u) projeita vrijednost
Pr 8 {IBIH-XX-3)
Program 1
Prm {IBIH-XX-m}
UKUPNQ ZA PROGRAM | [
Program n
| UKUPNO ZA PROGRAM n 0
| UKUPNQ < 0
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Tabli

ica 3. Plan pripreme akata

1 ki aktl kall BIH -
Usidedenost sa pravnim naclljedsm
Institucijs cdgovema m upuéhanis
Rb. Naziv zakom [ peditkonskog akta 2a pripremu ialszars BIH _u:m!czﬂ Planirard rok m pripramu
1. |lzmjene [ dopuna Kordeksa driavnih sluzhenika u Instuciiama BiH Sektor za pravne, opce | financijske poslove ] Agendlja 23 driavnu sluibi BiH 1 DA 2027
2. |Pravitnik o o driavnih u BiH Sektar za pravne, opée | financijske pasiove Agencila ra dréaunu slubl BiH [ DA 2029
2 k! kol donos! ruk [T
]
wb. Naziy podsakonskog mkts Orgunizacions fedinkcats) odgovarnals) z pripremu R ..,n.nnﬂ“_i__l i Pranirani rok ta donodenie
—t — - T
L Coluka o usvajanju Srednjorodnug programa rada Agencile za driavnu stuibu BiH 20| Sve organizaci[ske Jedinice | H NE IV kvartal 2027.
| 2. |Cdluka o usvajanju Srednjorofnog programa rada Agencife za driavnu sluibu BiH 20|5ve organizacljske [ed ] NE 1V kvartal 2028.
_. 3. |Odluka o usvajanju Srednjoratnog programa rada Agenclle za drfavnu ml_..mzlmﬁuo Sve u_.mu:fn|:uxn Jed| NE 1V kvartal 2029.
4. |Odluka © godiinjem planu T programu obuka driavnin sluthenlka 2a 2027. godinu | Sve erganfzaciiske Jed NE t kvartal 2027.
Odluka o godlinjer planu [ programu ebuka drzavnih sluzhenlka za 2028. godinu | Sve arganlzacijske jedi m NE | kvartal 2028.
COdluka @ godlénjen planu | programu cbuka drzavnih slufbenika za 2029. godinu | Sve organizacijske jedinice ] NE | kvartal 2029.
5. Strartedkl dokumenti
Rb. Naziv stratadhog dokumenta Jndinica(e) pripremu metitucje odgovorna t upucivanis prijediogs Vijecu Planiran rok za pripramu
ministare BH
! . —L —
5 — il m
a ugavorl, 1]
Y Vijetu Planirard rok a pripramu/
Rb. Naziv ugovora, n Organizaciona jedinicale) odgovorna(s) ra pripremu/pokratanje Inkijative m ra BiH 1 BH pokretanje nicijative

20cd2



b} AKCIISKI PLAN;

_r_mnm visokih i kriti¢nih strate3kih rizika institucije BiH i mjera za otklanjanje rizika*

* Lista visokih i kritiénih strateskih rizika | mjera za otklan

janje rizika preuzima se iz Registra rizika institucije BiH i dodaje se kao privitak Akcijskom planu Srednjorofnog plana rada institucije.

R.b.

Lista visokih i kritiénih strateSkih rizika

Mijere za otklanjanje rizika

[

Priprema proratuna - izdaci

Utvrditi priaritetizaciju aktivnosti, te slanje prijedloga odluke
za sredstvima iz tekuce rezerve Vijeéa ministara

Obuka drZavnih sluZbenika u institucijama
Bosne i Hercegovine

U izradi proratunskog zahtjeva navesti znataj odebravanja
sredstava za obuku i razvoj drZzavnih sluZbenika

Javna nabava

PosloZiti prioritete u nabaci roba i usluga sukladno
operativnom planu Agencije (sa rasploZivim sredstvima).

Obradun t isplata plaéa i naknada zaposlenih,
naknada tro¥kova zaposlenih i naknada
vanjskih suradnika

Pra¢enje zahtjeva institucija za rapisivanje natjecaja Sektora
za postavljenje, te prestrukturiranje sredstava na plaée i
naknade. U konanici je mjera - zahtjev za proratunskom
rezervom Vijeda ministara.

Potpis
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