Bosna i Hercegovina Bocna u Xepuerosuna
Agencija za drzavnu sluzbu AreHIHja 32 APKABHY CIOYKOY

Broj: 04-34-7-63/25
Sarajevo, 22.01.2025. godine

Na temelju Clanka 49. stavak 6. i Elanka 62. stavak 2. tacka a) alineja 3) Zakona o
drzavnoj sluzbi u institucijama Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 19/02,
35/03, 4/04, 17/04, 26/04, 37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12, 93/17 i 18/24) i
¢lanka 9. Odluke o nainu provodenja obuke drZavnih sluZbenika u institucijama Bosne i
Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH™, br. 15/17), ravnateljica Agencije za drZzavnu sluzbu
Bosne i Hercegovine donosi

ODLUKU
o godiSnjem planu i programu obuka drzavnih sluzbenika/ca za 2025, godinu

Clanak 1.

Ovom odlukom utvrduje se Godi3nji plan i program obuka drzavnih sluzbenika/ca za 2025.
godinu u organizaciji Agencije za drZavnu sluZbu Bosne i Hercegovine.

Clanak 2.

Programi obuka drzavnih sluzbenika/ca su:
1) Menadzerske obuke (ciljna skupina: rukovodeéi drzavni sluZbenici/ce)
2) Razvoj socijalnih vjeStina u radnom okruZenju - soft skills (svi drzavni sluZbenici/ce)
3) Opci kursevi osvjeZenja znanja (svi drZavni sluzbenici/ce)
4) Oblast prava - specijalistitke obuke (svi drzavni sluzbenici/ce)
5) Oblast financija - specijalistitke obuke (svi drzavni sluzbenici/ce)
6) PR-odnosi s javnodcu - specijalisti¢ke obuke (svi drzavni sluZbenici/ce)
7) Prevoditelji — specijalisticke obuke (svi drzavni sluzbenici/ce)
8) IT - specijalisticke i opce obuke (svi drZzavni sluzbenici/ce)
9) Strani jezici (svi drzavni sluZbenici/ce)
10) Obuka za novouposlene drzavne sluZbenike/ce - po pozivu
11) In-house obuke
12) Online kursevi (self-study) (svi drzavni sluZbenici/ce)

Clanak 3.
Detaljan plan i program obuka iz ¢lanka 2. ove Odluke nalazi se u prilogu.

Clanak 4.———==__

Ova odluka stupa na snagu danom donosenja. q“—:.\
- Plan i program u prilogu ‘RJLVNA'} CA
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AGENCIJA ZA DRZAVNU SLUZBU BIH

abuka | razvo] riavnih slufbenika

GODISNJI PLAN OBUKA - 2025.

MENADZERSKE OBUKE (ciljna grupa: rukovodecéi drzavni sluzbenicifce)

Digitalna transformacija

Etika u javnoj upravi

EU integracije
Liderstvo

Mentalno zdravije

' Odgovomost rukovodilaca u donoZenju poslovnih odluka za zakonito troenje sredstava
Pracenje i ocjenjivanje rada (s naglaskom na formuliranje radnih ciljeva)

Ravnopravnost spolova i antidiskriminacija

Razvoj socijalnih viestina u radnom okruZenju
Strate$ka komunikacija u javnoj upravi
Strategko planiranje i izviestavanje

Upravijanje ljudskim potencijalima
RAZVOJ SOCIJALNIH VJESTINA U RADNOM OKRUZENJU - soft skills

{cilina grupa: svi drzavni sluzbenici/ce)

Aktivno slusanje

Asertivha komunikacija
r — - . ..
Emocionalna inteligencija
Interpersonalne vjestine

Mentalno zdravlje

Planiranje i vodenje sastanaka
Tim i timski rad
Upravijanje konfliktima

Upravijanje stresom
Upravljanje vremenom

Efektno pregovaranje
Ekonomska diplomacija

Etika u javnoj upravi i kodeks drzavnih sluZbenika

interna komunikacija
Izrada Godisnjeg programa rada i Izvjestaja o radu institucija Bosne i Hercegovine

JaCanje saradnje sa iseljenistvom i ukljuéiv_anje iseljeni$tva u razvoj BiH

| Kontrola kvaliteta i koordinacija sadrzaja prijedloga politika
Koristenje alata za upravijanje kvalitetom (CAF)
Lektorisanje sluZbenih dokumenata u institucijama BiH

Mindfulness tehnike kao nagin ofuvanja i pobolj$anja mentalnog zdravlja

Mobing i zastita od mobinga
Organizacija rada
Partnerstvo za otvorenu vlast




Pisanje akata i jezik u javnoj upravi
Postupak srédnjoroénog planiranja, pracenja i izvjedtavanja u institucijama BiH
Pracenje i ocjenjivanje rada i radnih ciljeva
Prava i slobode pripadnika/ca marginaliziranih grupa
Prepoznavanije nasilja u porodici i obaveza prijavijivanja nasilja
Prevencija i suzbijanje korupcije
. Prevencija i zastita od diskriminacije
Prezentacijske vjestine ;
_ Primjena koncepta odrzivog razvoja u drzavnoj sluzbi
Prlprema pisanje i vodenje projekata
Razvrstavanje i nacin korlétenja statistickih podataka razvrstanih po spolu
Susret menadzZera cbuke
Suvremena poslovna komunikacija
Uloga i vaznost implementacije preporuka neovisnih tijela
Upravljanje ljudskim potencijalima
Upravijanje rizicima u javnoj upravi
Uredsko i arhivsko poslovanje
Uvod u zelenu ekonomiju

OBLAST PRAVA - SPECIJALISTICKE OBUKE

' Disciplinski postupak u organima uprave |
' Djelovanje institucija BiH u slu¢aju pravnih praznina
E-konsultacije (obuka koordinatora, zamjenika koordinatora i voditelja konsultacija putem web-platforme
| e-Konsultacije) B - ) '
Izrada pravnih propisa u institucijama BiH
_Krivi€ni propisi i sudska praksa u pogledu krivicnih djela protiv sluzbene duznosti
Medijacija kao metoda alternativnog riesavanja sporova
Polititka neutralnost drzavne sluzbe i zastita prava pojedinca od arbitrarnih odluka rukovodilaca
Pracenje i evaluacua usvojenih propisa
Primjena entitetskih propisa u institucijama BiH
Primjena propisa o inspekcijskom nadzoru
Primjena Zakona o drzavnoj sluZbi u institucijama BiH
. Primjena Zakona o zastiti osobnih podataka -
anjena Zakona o zaétiti tajnih podataka
| Procjena u¢inaka propisa
"Radno- -pravni odnosi U institucijama BiH
Sprietavanje sukoba interesa i prijava imovine u institucijama BiH
Upravni postupak i upravni spor
Uskladivanje zakona i podzakonskih akata sa Zakonom o zabrani diskriminacije i Zakonom o
ravnopravnosti spolova u BiH
Ustavna zastita ljudskih prava i gradanskih sloboda

OBLAST FINANCIJA - SPECIJALISTICKE OBUKE

Elektronske javne nabavke
_ Elektronsko podnogenje poreznih prijava
Izvréenje budZeta institucija BiH

| Planiranje budzeta institucija BiH — Instrukcija 1

| Planiranje budzeta institucija BiH — Instrukcija 2
Plate i naknade, troskovi zaposlenih u institucijama BiH i naknade spoljnih saradnika
Primjena Zakona o javnim nabavkama B
Racunovodstvo i financije

Rad na ISFU sistemu




PR - ODNOSI S JAVNOSCU - SPECIJALISTICKE OBUKE

Komunikacijske vjestine i javni nastup
Pisanje prioptenja i izjava za medije
Zakon o slobodi pristupa informacijama

IT - SPECIJALISTICKE i OPCE OBUKE

| Digitalni potpis i njegova primjena u praksi

‘Moodle administracija

Obuka osoblja institucija koje ¢e imati pristup informacionom sistemu za UljP
Osnove sigurnosti u Cyber prostoru (svi drzavni sluZbenici/ce)

Prakti¢na primjena Excel-a (svi drzavni siuzbenici/ce)

Primjena umjetne inteligencije u modernizaciji drzavne uprave

Sigurnost raunarskih mreza

Sigurnost web aplikacija

Upravljanje web stranicama i sadrzajem

STRANI JEZICI (ciljna grupa: svi drzavni sluzbenici/ce)

Kurs francuskog jezika
Specijalisticki kurs engleskog jezika I

OBUKA ZA NOVOUPOSLENE DRZAVNE SLUZBENIKE U INSTITUCIJAMA BIH - po pozivu

IN-HOUSE OBUKE

ONLINE KURS (SELF-STUDY) ({ciljna grupa: svi drzavni sluzbenici/ce)

Mabing

Okvir za realizaciju ciljeva odrZivog razvoja u BiH - Javni sektor
Osnove Cyber sigurnosti

Prepoznavanje i postupanje u slu¢ajevima govora mr2nje
Procjena uticaja propisa

Rodno odgovorno hudzetiranje

Stratesko planiranje

Transparentno upravljanje okoliS§em

Uved u e-upravu

Uvod u upravljanje kvalitetom

Zajedni¢ki okvir procjene (CAF)

Napomene:

1. Tolni termini obuka bit ¢e pravodobro objavljeni na TMS-u, httos://www.ilearn.cov.ba
a registirani drzavni sluzbenici ¢e obavijest dobiti putem newslettera.

2. Detaljan program i sadrZaj obuka nalazi se na TMS-u, pod Katalog obuka.

3. Realizacija plana ovisit ¢e o usvajanju prora¢una i raspoloZivim sredstvima.



